
МАТЕРИАЛЫ  

к годовому Общему собранию акционеров 

 ПАО «ККС-Групп»,  

назначенному на

30 июня 2022 года 



Перечень информации (материалов), предоставляемой (ых) лицам, 

имеющим право на участие в годовом Общем собрании акционеров 

ПАО «ККС-Групп» 30.06.2022г. 
 

1. Проекты решений годового Общего собрания акционеров ПАО «ККС-Групп» по 
всем вопросам повестки дня. 

2. Годовой отчет ПАО «ККС-Групп» за 2021 год. 
3. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» об 

утверждении годового отчета ПАО «ККС-Групп» за 2021 год. 
4. Годовая бухгалтерская отчетность ПАО «ККС-Групп» за 2021 год, в том числе 

заключение аудитора. 
5. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» об 

утверждении годовой бухгалтерской отчетности ПАО «ККС-Групп» за 2021 год. 
6. Заключение внутреннего аудита. 
7. Отчет о заключенных ПАО «ККС-Групп» в 2021 году сделках, в совершении 

которых имеется заинтересованность. 
8. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» об 

отверждении отчета о заключенных ПАО «ККС-Групп» в 2021 году сделках, в совершении 
которых имеется заинтересованность. 

9. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп»  о 
рекомендациях Совета директоров ПАО «ККС-Групп» о распределении прибыли ПАО 
«ККС-Групп» по результатам 2021 финансового года. 

10. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» о 
рекомендациях Совета директоров ПАО «ККС-Групп» по размеру выплачиваемых 
дивидендов ПАО «ККС-Групп» за 2021 год по акциям и порядку их выплаты. 

11. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» о 
включении дополнительных вопросов в повестку дня годового Общего собрания 
акционеров ПАО «КС-Групп». 

12. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» о выдаче 
рекомендаций годовому Общему собранию акционеров по вопросу отказа от применения в 
отношении ПАО «ККС-Групп» моратория на возбуждение дел о банкротстве по 
заявлениям, подаваемым кредиторами в соответствии с абзацем 3 пункта 1 статьи 9.1. 
Федерального закона от 26 октября 2002 года №127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)». 

13. Сведения о кандидатуре(ах) аудитора(ов) ПАО «ККС-Групп». 
14. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» о 

предложении годовому Общему собранию акционеров по кандидатуре(ам) аудитора (ов) 
ПАО «ККС-Групп». 

15. Сведения о кандидатах в Совет директоров ПАО «ККС-Групп». 
16. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» о 

включении кандидатов в список для избрания в органы управления ПАО «ККС-Групп» 
(Совет директоров). 

17. Информация о наличии либо отсутствии письменного согласия выдвинутых 
кандидатов на избрание в соответствующие органы управления и контроля ПАО «ККС-
Групп». 

18. Выписка из отчета №078 об оценке имущества. 
19. Расчет стоимости чистых активов общества по данным бухгалтерской 

(финансовой) отчетности общества за последний завершенный отчетный период. 



20. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» об 
установлении цены приобретения ПАО «ККС-Групп» одной обыкновенной именной акции 
ПАО «ККС-Групп». 

21. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» о выдаче 
рекомендаций годовому Общему собранию акционеров по вопросу уменьшения уставного 
капитала ПАО «ККС-Групп» путем приобретения части размещенных акций ПАО «ККС-
Групп» в целях сокращения их общего количества. 

22. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» №8/216 
от 26.01.2022 об определении цены по договору целевого займа №03/21 от 12 марта 2021г.. 

23. Выписка из протокола заседания Совета директоров ПАО «ККС-Групп» №8/216 
от 26.01.2022 о предложении годовому общему собранию одобрить заключение договора 
целевого займа №03/21 от 12 марта 2021г. 

24. Договор целевого займа №03/21 от 12.03.2021г. (в редакции дополнительного 
соглашения №1 от 28 мая 2021г., дополнительного соглашения №2 от 30 декабря 2021г.) 
между ПАО «ККС-Групп» (Займодавец) и ООО «ККС» (Заемщик). 
 

 

 

 



 
Публичное акционерное общество «Группа компаний коммунальной сферы» 

300028, г. Тула, ул. Болдина, д. 106, оф.38 

 
СООБЩЕНИЕ 

о проведении годового Общего собрания акционеров ПАО «ККС-Групп» 
 

Уважаемый акционер! 
 

ПАО «ККС-Групп» сообщает о проведении годового Общего собрания акционеров (далее – Собрание) в форме собрания 
(совместного присутствия) со следующей повесткой дня: 

1) о принятии решения об отказе от применения в отношении ПАО «ККС-Групп» моратория на возбуждение дел о 
банкротстве по заявлениям, подаваемым кредиторами (далее – мораторий), в соответствии с абзацем 3 пункта 1 статьи 9.1 
Федерального закона от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», введенного Правительством 
Российской Федерации (постановление Правительства Российской Федерации от 28 марта 2022 года № 497 «О введении моратория 
на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям, подаваемым кредиторами»); 

2) о распределении прибыли (в том числе о выплате дивидендов) и убытков ПАО «ККС-Групп» по результатам 2021 
финансового года; 

3) об избрании членов Совета директоров ПАО «ККС-Групп»; 
4) об утверждении аудитора (аудиторов) ПАО «ККС-Групп»; 
5) об уменьшении уставного капитала ПАО «ККС-Групп» путем приобретения части размещенных акций ПАО «ККС-

Групп» в целях сокращения их общего количества, в случае отсутствия законодательных ограничений на мероприятия, необходимые 
к исполнению в рамках реализации настоящего решения; 

6) о последующем одобрении сделки, в совершении которой имеется заинтересованность: договора целевого займа №03/21 
от 12 марта 2021г. (в редакции дополнительного соглашения №1 от 28 мая 2021г., дополнительного соглашения №2 от 30 декабря 
2021г.) между ПАО «ККС-Групп» (Займодавец) и ООО «ККС» (Заемщик). 

Дата проведения годового Общего собрания акционеров – 30 июня 2022 года. 
Время проведения годового Общего собрания акционеров Общества – 12 часов 00 минут по московскому времени. 
Место проведения годового Общего собрания акционеров Общества: г. Тула, ул. Болдина, д. 106, оф. 54. 
Время начала регистрации лиц, участвующих в годовом Общем собрании акционеров Общества – 11 часов 30 минут по 

московскому времени. 
Почтовые адреса для направления заполненных бюллетеней для голосования:  
1) по почтовому адресу Общества: 300028, г. Тула, ул. Болдина, д.106, ПАО «ККС-Групп», оф. 38; 
2) по почтовому адресу Регистратора Общества: 107076, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп.5Б, помещение IX, Акционерное 

общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.» (АО «НРК – Р.О.С.Т.»). 
Для лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, не зарегистрированных в реестре акционеров ПАО «ККС-

Групп», голосование может осуществляться также путем дачи лицам, осуществляющим учет прав на акции, указаний (инструкций) о 
голосовании в соответствии с нормами законодательства РФ о ценных бумагах. 

Принявшими участие в Общем собрании акционеров считаются акционеры, зарегистрировавшиеся для участия в нем, а также 
акционеры, бюллетени которых получены не позднее двух дней до даты проведения Общего собрания акционеров. 

При отправке бюллетеня, подписанного представителем акционера, к бюллетеню должна быть приложена доверенность, 
оформленная в соответствии с требованиями ГК РФ. Доверенность от имени физического лица должна быть удостоверена 
нотариально. Если в доверенности не удостоверяется подпись представителя, к доверенности должен быть приложен документ 
(оригинал или надлежаще заверенная копия) с образцом подписи представителя. 

Принявшими участие в Общем собрании акционеров считаются также акционеры, которые в соответствии с правилами 
законодательства Российской Федерации о ценных бумагах дали лицам, осуществляющим учет их прав на акции, указания 
(инструкции) о голосовании, если сообщения об их волеизъявлении получены не позднее двух дней до даты проведения Общего 
собрания акционеров. 

Бюллетень должен быть подписан в строке «Подпись акционера (представителя)». На подпись руководителя акционера - 
юридического лица в бюллетене ставится печать такого юридического лица (при наличии). 

С информацией (материалами), предоставляемой(ыми) к Собранию, лица, имеющие право на участие в Собрании, могут 
ознакомиться в период  с 30 мая 2022 года по 30 июня 2022 года, по следующим адресам: 

– по месту нахождения Общества: 
г.Тула, ул. Болдина, д. 106, ПАО «ККС-Групп», оф.43 - в рабочие дни (понедельник - четверг) с 9-00 до 16-00, в пятницу с 9-00 

до 14-00; 
– в помещении регистратора Общества - 107076, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корпус 5Б, помещение IX, Акционерное 

общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т» (АО «НРК – Р.О.С.Т.»); 
– на странице ПАО «ККС-Групп» в сети «Интернет», на которой раскрывается информация эмитента эмиссионных ценных 

бумаг https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308. 
К сведению акционеров – клиентов номинальных держателей! Настоящее сообщение о проведении Собрания акционеров, а 

также информация (материалы), подлежащая предоставлению лицам, имеющим право на участие в годовом Общем собрании 

акционеров Общества, в том числе составляющая содержание (текст) бюллетеня для голосования и формулировки решений по 

вопросам повестки дня, направляется в электронной форме номинальным держателям акций ПАО «ККС-Групп» не позднее 09 июня 

2022 года.  
Решения, принятые Собранием акционеров, а также итоги голосования доводятся до сведения лиц, включенных в список лиц, 

имеющих право на участие в Собрании акционеров, в форме отчета об итогах голосования не позднее 4 рабочих дней после даты 

закрытия годового Общего собрания акционеров, путем размещения на странице ПАО «ККС-Групп» в сети «Интернет», на которой 

раскрывается информация эмитента эмиссионных ценных бумаг (сайт Центра раскрытия корпоративной информации Интерфакс 

http://e-disclosure.ru), а также путем направления в электронной форме номинальным держателям акций ПАО «ККС-Групп». 

Дата определения (фиксации) лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров ПАО «ККС-Групп»: 06 
июня 2022 года. 

Категории (типы) акций, владельцы которых имеют право голоса по всем вопросам повестки дня Общего собрания акционеров: 
акции обыкновенные именные бездокументарные. 

 
Совет директоров ПАО «ККС-Групп» 
Телефон для справок: (4872) 25-11-63 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=315800&dst=100135
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=315800&dst=100130
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=414900&dst=2115
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
http://e-disclosure.ru/


 

БЮЛЛЕТЕНЬ ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ  
 
 

1 
 

 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Группа компаний коммунальной сферы». 
Место нахождения общества: Российская Федерация, Тульская обл., г.Тула, ул.Болдина, д.106, оф.38. 
Форма проведения общего собрания акционеров: собрание (совместное присутствие).  
Дата проведения общего собрания акционеров: «30» июня 2022 г.  
Место и время проведения общего собрания акционеров: г. Тула, ул. Болдина, д. 106, оф. 54, 
Время проведения общего собрания акционеров: 12 часов 00 минут по московскому времени (время начала 
регистрации лиц, участвующих в годовом Общем собрании акционеров Общества - 11 часов 30 минут по 
московскому времени). 
Почтовые адреса для направления заполненных бюллетеней для голосования:  
1) по почтовому адресу Общества: 300028, г. Тула, ул. Болдина,д.106, ПАО «ККС-Групп», оф. 38; 
2) по почтовому адресу Регистратора Общества: 107076, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп.5Б, помещение IX, 
Акционерное общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т» (АО «НРК – Р.О.С.Т.»). 
 
Число голосов, которые приходятся на голосующие акции, принадлежащие лицу, имеющему право на участие в общем собрании 
по вопросам 1, 2, 4, 5,6 ХХХХХХХХ 

Количество голосов для кумулятивного голосования  XXXXXXXX 
 

Вопрос №1 повестки дня: О принятии решения об отказе от применения в отношении ПАО «ККС-Групп» моратория на возбуждение 
дел о банкротстве по заявлениям, подаваемым кредиторами (далее – мораторий), в соответствии с абзацем 3 пункта 1 статьи 9.1 
Федерального закона от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», введенного Правительством Российской 
Федерации (постановление Правительства Российской Федерации от 28 марта 2022 года № 497 «О введении моратория на возбуждение 
дел о банкротстве по заявлениям, подаваемым кредиторами»). 
Формулировка решения:  
Отказаться от применения в отношении ПАО «ККС-Групп» моратория на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям, подаваемым 
кредиторами (далее – мораторий), в соответствии с абзацем 3 пункта 1 статьи 9.1 Федерального закона от 26 октября 2002 года № 127-
ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», введенного Правительством Российской Федерации (постановление Правительства Российской 
Федерации от 28 марта 2022 года № 497 «О введении моратория на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям, подаваемым 
кредиторами») путем внесения сведений об этом в Единый федеральный реестр сведений о банкротстве. 
 

Варианты голосования* ЗА ПРОТИВ ВОЗДЕРЖАЛСЯ 
Число голосов**    

 

 

Выберите (оставьте незачеркнутым) один вариант голосования, соответствующий Вашему решению по каждому вопросу  
(если иное не предусмотрено пунктами 1,2,3, указанным в конце бюллетеня**) 

 
 

Вопрос №2 повестки дня: О распределении прибыли (в том числе о выплате дивидендов) и убытков ПАО «ККС-Групп» по 
результатам 2021 финансового года. 
Формулировка решения:  
1.Не распределять чистую прибыль ПАО «ККС-Групп» по результатам 2021 финансового года. 
2.Дивиденды по обыкновенным акциям ПАО «ККС-Групп» по результатам 2021 года не выплачивать. 
 

Варианты голосования ЗА ПРОТИВ ВОЗДЕРЖАЛСЯ 
Число голосов**    

 

 

Выберите (оставьте незачеркнутым) один вариант голосования, соответствующий Вашему решению по каждому вопросу  
(если иное не предусмотрено пунктами 1,2,3, указанным в конце бюллетеня**) 

 
 

Вопрос №3 повестки дня: Об избрании членов Совета директоров ПАО «ККС-Групп». 
Формулировка решения: Избрать Совет директоров ПАО «ККС-Групп» в следующем составе: 

№ Ф.И.О. кандидата Количество голосов ЗА 
кандидата 

1 Бродский Илья Викторович  

2 Возгрин Евгений Михайлович  

3 Клапцов Алексей Витальевич  

4 Кочетков Геннадий Александрович  

5 Марина Ирина Александровна  

6 Дэвид Александр Херн  

7 Злобин Михаил Юрьевич  

8 Трифанин Александр Владимирович   

9 Дмитренко Александр Андреевич  

10 Спирин Николай Николаевич  
 
 
 
 
 
 
 

Варианты голосования ЗА всех кандидатов ПРОТИВ  всех кандидатов ВОЗДЕРЖАЛСЯ по всем 
кандидатам 

Число голосов**    
 
 
 
 
 

Голосование осуществляется кумулятивно 
Внимание! При кумулятивном голосовании число голосов, принадлежащих каждому акционеру, умножается на число лиц, которые должны быть избраны в 

Совет директоров общества (8 членов). Акционер (лицо, принимающее участие в Собрании) вправе отдать полученные таким образом голоса полностью за одного 
кандидата или распределить их между двумя и более кандидатами, либо проголосовать «против всех» или «воздержался по всем кандидатам», оставив незачеркнутым 
только выбранный вариант голосования.  

Дробная часть голоса, полученная в результате умножения числа голосов, принадлежащих акционеру-владельцу дробной акции, на число лиц, которые должны быть 



 

избраны в совет директоров общества, может быть отдана только за одного кандидата. 
Описанный порядок кумулятивного голосования применяется, если иное не предусмотрено пунктами 1,2,3 указанными ниже**  

 

 

Вопрос №4 повестки дня: Об утверждении аудитора (аудиторов) ПАО «ККС-Групп». 
 

Формулировка решения:  
1. Утвердить аудитором ПАО «ККС-Групп» для проведения проверки финансовой отчетности Общества (годовой и 

промежуточной), составляемой в соответствии с Российскими стандартами бухгалтерского учета, за 2022 год Общество с ограниченной 
ответственностью «Тульская аудиторская компания», сокращенно - ООО «Тула-Аудит» (ОГРН 1187154007920). 

2. Утвердить аудитором ПАО «ККС-Групп» для проведения проверки финансовой отчетности Общества (годовой и 
промежуточной), также консолидированной, составляемой в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности, за 
2022 год Акционерное общество «Бейкер Тилли Рус», сокращенно - АО «Бейкер Тилли Рус» (ОГРН 1027700115409). 

3. В случае несоответствия ООО «Тула-Аудит» (ОГРН 1187154007920) требованиям, предъявляемым к аудиторским организациям 
действующим законодательством, ликвидации ООО «Тула-Аудит» или уклонения от заключения договора на оказание аудиторских 
услуг, утвердить для проведения проверки финансовой отчетности Общества (годовой и промежуточной), составляемой в соответствии 
с Российскими стандартами бухгалтерского учета, за 2022 год Акционерное общество «Бейкер Тилли Рус», сокращенно - АО «Бейкер 
Тилли Рус» (ОГРН 1027700115409). 

 

 
Варианты голосования ЗА ПРОТИВ ВОЗДЕРЖАЛСЯ 

Число голосов**    
 

Выберите (оставьте незачеркнутым) один вариант голосования, соответствующий Вашему решению по каждому вопросу  
(если иное не предусмотрено пунктами 1,2,3, указанным в конце бюллетеня**) 

 
 

Вопрос №5 повестки дня: Об уменьшении уставного капитала ПАО «ККС-Групп» путем приобретения части размещенных акций ПАО 
«ККС-Групп» в целях сокращения их общего количества, в случае отсутствия законодательных ограничений на мероприятия, 
необходимые к исполнению в рамках реализации настоящего решения. 
 
Формулировка решения:  

Уменьшить уставной капитал ПАО «ККС-Групп» путем приобретения части размещенных акций ПАО «ККС-Групп» в целях 
сокращения их общего количества, в случае отсутствия законодательных ограничений на мероприятия, необходимые к исполнению в 
рамках реализации настоящего решения, на следующих условиях: 

- категории (типы) приобретаемых акций – акции обыкновенные именные бездокументарные; 
- количество приобретаемых ПАО «ККС-Групп» акций данной категории (типа) – 2 314 933 573 (Два миллиарда триста 
четырнадцать миллионов девятьсот тридцать три тысячи пятьсот семьдесят три) шт.; 
- цена приобретения – 0,273818 (Ноль целых двести семьдесят три тысячи восемьсот восемнадцать миллионных) руб. за 1 акцию; 
- срок, в течение которого должны поступить заявления акционеров о продаже ПАО «ККС-Групп» принадлежащих им акций или 
отзыв таких заявлений – с 29 июля 2022г. по 29 августа 2022г.(включительно); 
- срок оплаты ПАО «ККС-Групп» приобретаемых акций – не позднее 13 сентября 2022г (включительно); 
- форма оплаты приобретаемых акций – денежные средства. 

В случае введения законодательных ограничений на мероприятия, необходимые к исполнению в рамках реализации настоящего 
решения (в том числе неполучении всех необходимых согласований и разрешений Правительственной комиссии по контролю за 
осуществлением иностранных инвестиций), срок действия данного решения считается истекшим, решение - утратившим силу. 
 

Варианты голосования* ЗА ПРОТИВ ВОЗДЕРЖАЛСЯ 
Число голосов**    

 

 

Выберите (оставьте незачеркнутым) один вариант голосования, соответствующий Вашему решению по каждому вопросу  
(если иное не предусмотрено пунктами 1,2,3, указанным в конце бюллетеня**) 

 

Вопрос №6 повестки дня: О последующем одобрении сделки, в совершении которой имеется заинтересованность: договора целевого 
займа №03/21 от 12 марта 2021г. (в редакции дополнительного соглашения №1 от 28 мая 2021г., дополнительного соглашения №2 от 30 
декабря 2021г.) между ПАО «ККС-Групп» (Займодавец) и ООО «ККС» (Заемщик). 

 

Формулировка решения:  
Одобрить заключение договора целевого займа №03/21 от 12.03.2021г. (в редакции дополнительного соглашения №1 от 28 мая 

2021г., дополнительного соглашения №2 от 30 декабря 2021г.) между ПАО «ККС-Групп» (Займодавец) и ООО «ККС» (Заемщик), 
являющегося сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность на условиях, изложенных в Приложении.  
 

Варианты голосования ЗА ПРОТИВ ВОЗДЕРЖАЛСЯ 
Число голосов**    

 

 

Выберите (оставьте незачеркнутым) один вариант голосования, соответствующий Вашему решению по каждому вопросу  
(если иное не предусмотрено пунктами 1,2,3, указанным в конце бюллетеня**) 

 

* При выборе варианта голосования по вопросу повестки дня номер 1 «Против» голосование по вопросу повестки дня номер 5 также осуществляется с выбором 
варианта голосования «Против» или «Воздержался» (не снятый мораторий запрещает проведение выкупа собственных акций общества). 
** В указанных ниже случаях, в полях для проставления числа голосов, находящихся напротив выбранного (не зачеркнутого) варианта 
голосования, укажите число голосов, отданных за выбранный (не зачеркнутый) вариант голосования: 
1. В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие 
право на участие в общем собрании (далее по тексту дата составления Списка), или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, 
осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, при выборе более одного варианта голосования, укажите число голосов, отданных за соответствующий вариант 
голосования и сделайте следующую отметку о причинах заполнения поля: 
- голосование в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты составления Списка или в соответствии с указаниями владельцев 
депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам. 
2. В случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, укажите число голосов, отданных за выбранный (не зачеркнутый) 
вариант голосования, и сделайте следующую отметку о причинах заполнения поля: 
- голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций. 
3. В случае если после даты составления Списка, переданы не все акции, укажите число голосов, отданных за выбранный (не зачеркнутый) вариант голосования и сделайте 
следующую отметку о причинах заполнения поля. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с выбранным 
(не зачеркнутым) вариантом голосования, такие голоса суммируются. 
- часть акций передана после даты составления Списка. 

 
 

 
Подпись акционера (представителя) _______________ (______________________________________________________)  
                                                                                    (подпись)                                                                                (Ф.  И.  О ) 

 

Бюллетень  для  голосования  должен  быть  подписан  лицом, имеющим право на участие в общем собрании акционеров, или его представителем. 
К бюллетеню должны быть приложены документы (их копии, засвидетельствованные нотариально), удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей, 

включенных в список лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров. 
 

Приложение содержится в материалах, предоставляемых к годовому Общему собранию акционеров. 



ПРОЕКТЫ РЕШЕНИЙ 
по вопросам повестки дня годового Общего собрания акционеров  

ПАО «ККС-Групп», проводимого 30.06.2022г. 
 
 

 
ВОПРОС №1: О принятии решения об отказе от применения в отношении ПАО 
«ККС-Групп» моратория на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям, 
подаваемым кредиторами (далее – мораторий), в соответствии с абзацем 3 пункта 1 
статьи 9.1 Федерального закона от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)», введенного Правительством Российской 
Федерации (постановление Правительства Российской Федерации от 28 марта 2022 
года № 497 «О введении моратория на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям, 
подаваемым кредиторами»). 
 
Проект решения: 
Отказаться от применения в отношении ПАО «ККС-Групп» моратория на возбуждение дел 
о банкротстве по заявлениям, подаваемым кредиторами (далее – мораторий), в 
соответствии с абзацем 3 пункта 1 статьи 9.1 Федерального закона от 26 октября 2002 года 
№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», введенного Правительством Российской 
Федерации (постановление Правительства Российской Федерации от 28 марта 2022 года № 
497 «О введении моратория на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям, подаваемым 
кредиторами») путем внесения сведений об этом в Единый федеральный реестр сведений о 
банкротстве. 
 
ВОПРОС №2: О распределении прибыли (в том числе о выплате дивидендов) и 
убытков ПАО «ККС-Групп» по результатам 2021 финансового года. 
 
Проект решения: 
1.Не распределять чистую прибыль ПАО «ККС-Групп» по результатам 2021 финансового 
года. 
2.Дивиденды по обыкновенным акциям ПАО «ККС-Групп» по результатам 2021 года не 
выплачивать. 
 
ВОПРОС №3: Об избрании членов Совета директоров ПАО «ККС-Групп». 
 
Проект решения: 
Избрать Совет директоров ПАО «ККС-Групп» в следующем составе: 
1) Бродский Илья Викторович 
2) Возгрин Евгений Михайлович 
3) Клапцов Алексей Витальевич 
4) Кочетков Геннадий Александрович 
5) Марина Ирина Александровна 
6) Дэвид Александр Херн 
7) Злобин Михаил Юрьевич 
8) Трифанин Александр Владимирович  
9) Дмитренко Александр Андреевич 
10) Спирин Николай Николаевич 
 
ВОПРОС №4: Об утверждении аудитора (аудиторов) ПАО «ККС-Групп». 
 
Проект решения: 



1. Утвердить аудитором ПАО «ККС-Групп» для проведения проверки финансовой 
отчетности Общества (годовой и промежуточной), составляемой в соответствии с 
Российскими стандартами бухгалтерского учета, за 2022 год Общество с 
ограниченной ответственностью «Тульская аудиторская компания», сокращенно - 
ООО «Тула-Аудит» (ОГРН 1187154007920). 

2. Утвердить аудитором ПАО «ККС-Групп» для проведения проверки финансовой 
отчетности Общества (годовой и промежуточной), также консолидированной, 
составляемой в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности, за 2022 год Акционерное общество «Бейкер Тилли Рус», сокращенно - 
АО «Бейкер Тилли Рус» (ОГРН 1027700115409). 

3. В случае несоответствия ООО «Тула-Аудит» (ОГРН 1187154007920) требованиям, 
предъявляемым к аудиторским организациям действующим законодательством, 
ликвидации ООО «Тула-Аудит» или уклонения от заключения договора на оказание 
аудиторских услуг, утвердить для проведения проверки финансовой отчетности 
Общества (годовой и промежуточной), составляемой в соответствии с Российскими 
стандартами бухгалтерского учета, за 2022 год Акционерное общество «Бейкер 
Тилли Рус», сокращенно - АО «Бейкер Тилли Рус» (ОГРН 1027700115409). 

 
ВОПРОС №5: Об уменьшении уставного капитала ПАО «ККС-Групп» путем 
приобретения части размещенных акций ПАО «ККС-Групп» в целях сокращения их 
общего количества. 
 
Проект решения: 

Уменьшить уставной капитал ПАО «ККС-Групп» путем приобретения части 
размещенных акций ПАО «ККС-Групп» в целях сокращения их общего количества, в 
случае отсутствия законодательных ограничений на мероприятия, необходимые к 
исполнению в рамках реализации настоящего решения, на следующих условиях: 

- категории (типы) приобретаемых акций – акции обыкновенные именные 
бездокументарные; 

- количество приобретаемых ПАО «ККС-Групп» акций данной категории (типа) – 
2 314 933 573 (Два миллиарда триста четырнадцать миллионов девятьсот тридцать три 
тысячи пятьсот семьдесят три) шт.; 

- цена приобретения – 0,273818 (Ноль целых двести семьдесят три тысячи восемьсот 
восемнадцать миллионных) руб. за 1 акцию; 

- срок, в течение которого должны поступить заявления акционеров о продаже ПАО 
«ККС-Групп» принадлежащих им акций или отзыв таких заявлений – с 29 июля 2022г. по 
29 августа 2022г.(включительно); 

- срок оплаты ПАО «ККС-Групп» приобретаемых акций – не позднее 13 сентября 
2022г (включительно); 

- форма оплаты приобретаемых акций – денежные средства. 
В случае введения законодательных ограничений на мероприятия, необходимые к 

исполнению в рамках реализации настоящего решения (в том числе неполучении всех 
необходимых согласований и разрешений Правительственной комиссии по контролю за 
осуществлением иностранных инвестиций), срок действия данного решения считается 
истекшим, решение - утратившим силу. 
 
ВОПРОС №6: О последующем одобрении сделки, в совершении которой имеется 
заинтересованность: договора целевого займа №03/21 от 12 марта 2021г. (в редакции 
дополнительного соглашения №1 от 28 мая 2021г., дополнительного соглашения №2 
от 30 декабря 2021г.) между ПАО «ККС-Групп» (Займодавец) и ООО «ККС» 
(Заемщик). 
 



Проект решения: 
Одобрить заключение договора целевого займа №03/21 от 12.03.2021г. (в редакции 
дополнительного соглашения №1 от 28 мая 2021г., дополнительного соглашения №2 от 30 
декабря 2021г.) между ПАО «ККС-Групп» (Займодавец) и ООО «ККС» (Заемщик), 
являющегося сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность на условиях, 
изложенных в Приложении. 



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 

2021 г. 

Эл. почта www.ccs-group.ru 

Веб-сайт: ccs-group.ru  

300028, г.Тула, ул.Болдина, д.106, оф.38 

тел./факс: (4872) 25-11-63 
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1. СВЕДЕНИЯ О ПОЛОЖЕНИИ

АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В

ОТРАСЛИ

1.1. Общие сведения 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Группа 
компаний коммунальной сферы».  

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «ККС-Групп». 

Сокращенное фирменное наименование на иностранном языке: PJSC «ССS-
Group». 

Место нахождения: Российская Федерация, Тульская область, г. Тула. 

Адрес регистрации: 300028, Российская Федерация, Тульская область, г.Тула, 
ул.Болдина, д.106, оф.38. 

Сведения о государственной регистрации: Общество зарегистрировано 
Межрайонной ИФНС России № 10 по Тульской области 01 октября 2009 года, ОГРН 
1097154022547. 

Публичное акционерное общество «Группа компаний коммунальной сферы» 

создано в результате реорганизации Открытого акционерного общества «Тульская 

сбытовая компания» в форме выделения.  

Структура Уставного капитала 
ПАО "ККС-Групп" 

1 Specialised Power Limited

2 Magna Carta Capital Limited

3 International Finance
Corporation

4 THE EUROPEAN BANK FOR
RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT
5 ООО «ККС Капитал»
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1.2. Положение в отрасли 

Основными видами деятельности ПАО «ККС-Групп» являются: 

• деятельность холдинговых компаний; 

• аренда, лизинг и управление собственным или арендованным движимым 

и недвижимым имуществом; 

• покупка и продажа собственного имущества; 

• предоставление займов и прочих видов кредита; 

• вложения в ценные бумаги; 

• деятельность по оказанию услуг в области бухгалтерского учета; 

• деятельность в области налогового консультирования; 

• оказание консалтинговых услуг, в том числе консультирование по 

вопросам коммерческой деятельности и управления. 

  

Основные виды услуг ПАО «ККС-Групп» на рынке: 
 

Деятельность ПАО «ККС-Групп» напрямую связана с деятельностью его 

дочерних компаний, занимающихся оказанием услуг теплоснабжения и 

производством электрической энергии. Обществом оказываются услуги 

предоставления в аренду зданий, сооружений, оборудования котельных, тепловых 

сетей, транспорта, спецтранспорта дочерним обществам ПАО «ККС-Групп». В 

настоящее время ПАО «ККС-Групп» работает в Тульской, Кемеровской и Брянской 

областях, оказывая услуги более чем 300 тыс. потребителей. Общество активно ищет 

возможности расширения географического присутствия и увеличения объемов 

поставляемых услуг за счет участия в муниципальных конкурсах на право аренды или 

продажи имущества коммунального комплекса, а также за счет приобретения 

существующих частных операторов.  
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2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ПЕРСПЕКТИВЫ

РАЗВИТИЯ И ФАКТОРЫ РИСКА

Деятельность ПАО «ККС-Групп» направлена на эффективное, надежное и 

качественное обслуживание потребителей коммунальных услуг, наращивание 

капитала компаний холдинга ПАО «ККС-Групп», привлечение инвесторов и создание 

конкурентных преимуществ среди компаний коммунальной сферы с целью 

получения прибыли и повышения доходности вложений акционеров. В рамках своей 

деятельности Общество нацелено заниматься модернизацией и строительством 

объектов, производящих электрическую и тепловую энергию, осуществлять 

реконструкцию энергетических объектов, внедрение новых высокотехнологичных 

современных котельных в секторе теплоснабжения, модернизацией и оптимизацией 

теплотрасс; оптимизацией схем теплоснабжения, организацией 

автоматизированных систем учета потребляемых коммунальных ресурсов за счет 

собственного и привлеченного инвестиционного финансирования, а также 

заниматься осуществлением лизинговой деятельности. 

2.1. Приоритетные направления деятельности ПАО «ККС-

Групп». 

Общество как коммерческая организация преследует цель получения прибыли, 

придерживаясь заявленной миссии - управления предприятиями энергетического 

комплекса и коммунальной сферы для удовлетворения спроса на качественные и 

надежные услуги в сфере энергетики и жилищно-коммунального хозяйства регионов 

России как основы эффективного бизнеса. 

В связи с тем, что результаты деятельности Холдинга зависят от результатов 

деятельности его дочерних обществ, целевыми направлениями ПАО «ККС-Групп» 

как головной компании Холдинга является выстраивание системы управления 

дочерними предприятиями, создание адекватной системы контроля и мотивации 

менеджмента, разработка и реализация наиболее эффективных инвестиционных 

решений, обеспечивающих экономическую отдачу в короткие сроки, осуществление 

мероприятий в части поддержания и развития деятельности дочерних обществ, а 

конкретно: 
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- совместное внедрение систем диспетчеризации и автоматизированного 

комплексного учета и контроля потребления энергетических ресурсов, а также 

производства тепловой энергии. Снижение удельных затрат энергоресурсов на 

транспортировку и производство тепла путем внедрения точечных, малозатратных 

мероприятий по оптимизации режимов работы оборудования источников тепла, 

наладке систем транспорта тепла. Поддержание достигнутых удельных затрат 

энергоресурсов оперативными ремонтами и наладкой котельного оборудования; 

- разработка и реализация наиболее эффективных и малозатратных 

мероприятий, обеспечивающих экономический эффект в краткосрочной и 

среднесрочной перспективе (строительство высокоэффективных модульных 

котельных, реконструкция существующих объектов с установкой 

высокоэффективного оборудования; обеспечение средствами малой механизации); 

- обеспечение дочерних обществ диагностическим оборудованием, 

специализированной коммунальной и строительной техникой, которые позволят 

сократить время поиска и устранения аварий на тепловых сетях; 

- внедрение современных технологий при эксплуатации оборудования 

котельных и тепловых сетей, обеспечивающих их бесперебойную и надежную 

эксплуатацию; 

- использование дочерними обществами современных материалов и 

оборудования для ремонта и реконструкции объектов коммунальной 

инфраструктуры в соответствии с технической политикой; 

- развитие процессов бизнес-планирования деятельности дочерних обществ с 

отлаженной системой контроля за выполнением плановых показателей; 

– взаимодействие с администрациями муниципальных образований, на 

территории которых функционируют дочерние общества, в части разработки и 

утверждения схем теплоснабжения и инвестиционных программ предприятий 

коммунальной сферы по направлениям деятельности; 

- взаимодействие с администрациями муниципальных образований на уровне 

региональных департаментов в процессе подготовки материалов и защиты тарифов; 

- участие в договорных кампаниях, проведение переговоров с ключевыми 

контрагентами (в том числе с поставщиками ресурсов).  

Приоритетным для ПАО «ККС-Групп» является техническое перевооружение и 

реконструкция профильных основных фондов для обеспечения высокого качества 

оказываемых дочерними компаниями ПАО «ККС-Групп» услуг ЖКХ, а также 

расширение зоны деятельности.  

Особое внимание ПАО «ККС-Групп» уделяет проблемам негативного 

воздействия на окружающую среду, возникающего в результате деятельности группы 
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компаний ПАО «ККС-Групп». Задачей Общества по данному направлению является 

реализация мероприятий по внедрению природоохранного оборудования, замене 

изношенных фондов и отказу от опасных материалов. 

Ключевым результатом деятельности, достигнутым Обществом уже сейчас, 

следует считать повышение эффективности дочерних предприятий, как в 

техническом оснащении, так и финансово-экономическом отношении. 

Немаловажным аспектом результативности является снижение количества 

нештатных ситуаций в процессе производства и поставки ресурсов потребителям, а 

также повышение качества коммунальных услуг. 

2.2. Перспективы развития ПАО «ККС-Групп» 

В перспективе ПАО «ККС-Групп» планирует: 

- дальнейшее осуществление масштабных инвестиций по двум основным

направлениям: А) теплоснабжение, в том числе строительство и модернизация 

теплосетевой инфраструктуры) и Б) электрогенерация. Направление А может быть 

реализовано с помощью правового инструментария в формах заключения 

концессионных соглашений (Федеральный закон от 21.07.2005 №115-ФЗ «О 

концессионных соглашениях»), договоров аренды (Федеральный закон от 27.07.2010 

№190-ФЗ «О теплоснабжении») и контрактов жизненного цикла (Федеральный закон 

от 05.04.2013 №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 

для обеспечения государственных и муниципальных нужд»), а применительно к 

электрогенерации – еще и соглашений о государственно-частном, муниципально-

частном партнерстве (Федеральный закон от 13.07.2015 №224-ФЗ «О 

государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в 

Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации»); 

- участие в перспективных проектах альтернативной энергетики с

использованием возобновляемых источников энергии; 

- расширение зон деятельности на территории ЦФО, ПФО, СЗФО РФ путем:

• участия в торгах по приобретению прав аренды имущества и заключения

концессионных соглашений,

• приобретения в собственность имущества коммунального и 

электроэнергетического комплекса,

• приобретения частных операторов с активами в собственности, в

долгосрочной аренде или концессии,
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• создания новых дочерних обществ; 

- обеспечение эффективного управления коммунальными и 

электроэнергетическими предприятиями. 

Накопленный опыт придает значительную уверенность в активном освоении 

соответствующего рынка: относительно более быстрые темпы работы по проработке 

условий концессионных соглашений, более эффективные решения, реализация 

«коробочных» решений (с участием финансирующей организации). 

Конечной целью такой бизнес-стратегии является увеличение доли рынка услуг 

теплоснабжения и электроснабжения, принадлежащей Холдингу ПАО «ККС-Групп» 

на территории Российской Федерации.  
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2.3. Основные факторы риска, связанные с деятельностью ПАО «ККС-Групп» и меры для их 

снижения. 

 
Риск Описание риска Действия для снижения риска  

Страновые риски  Риск влияния международных санкций в 

отношении России на состояние отрасли, на 

деятельность крупных промышленных 

потребителей, что может повлечь сокращение 

спроса, а также на участие иностранных 

компаний в поставках запасных частей, 

обслуживании и ремонте импортного 

промышленного оборудования, используемого 

Обществом в операционной деятельности.  

Обществом  ведется работа по сокращению 

внутренних издержек и оптимизации 

инвестиционной программы, повышению в 

закупках доли оборудования и комплектующих 

отечественного производства.  

Природно-

техногенные риски.  

Риски потери активов в результате порчи, полной 

или частичной утраты имущества в силу 

стихийных бедствий и аварий  

Страхование имущества и ответственности 

Общества.  

Организация мероприятий по предупреждению и 

защите от последствий возможных аварий, 

катастроф, пожаров, стихийных бедствий, 

чрезвычайных ситуаций, а также проведение 

регулярных проверок и тренировок персонала, в 

том числе в сфере ГО и ЧС.  
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Риск сокращения 

спроса на тепловую 

энергию  

Возможный отказ потребителей от покупки 

тепловой энергии в связи с изменением 

технологии производства, переходом на 

собственные источники, проведением 

потребителями энергосберегающих 

мероприятий, что повлечет снижение объемов 

выработки компаниями Холдинга тепловой 

энергии.  

Повышение операционной эффективности в ходе 

реализации программ по снижению 

производственных издержек. 

Взаимодействие с органами государственной 

власти субъектов Российской Феде рации, 

органами местного самоуправления по вопросам 

территориального и градостроительного 

планирования в целях своевременного 

расширения, переориентации, освоения новых 

направлений сбытовой деятельности.  

Риски увеличения 

цен на топливо  

Для отрасли характерна высокая зависимость 

себестоимости генерации энергии от цен на иные 

энергоресурсы, которые подвержены 

значительным частым колебаниям. Повышение 

цен на топливо и/или транспортировку, 

опережающее рост цен на электрическую и 

тепловую энергию, может привести к 

уменьшению прибыли Холдинга.   

Холдингом реализуется инвестиционная 

программа с применением тепло- и 

энергосберегающих технологий, направленных на 

снижение производственных издержек и 

повышение экономии топлива, позволяющих 

снизить риски, связанные с увеличением цен на 

энергоресурсы.  

Снижение стоимости топлива путем проведения 

закупок на конкурентной основе.  

Производственные 

риски  

Риски простоев/поломок/аварий генерирующего 

оборудования и объектов теплосетевого 

хозяйства, связанные с физическим износом, 

нарушением условий эксплуатации и 

Реализация в полном объеме программ 

ремонтов, реконструкции и техперевооружения. 

Поэтапный вывод из эксплуатации старого 

оборудования. Страхование имущества, 
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критическим изменением параметров работы. 

Риски возникновения аварий, связанных с 

износом зданий и сооружений, используемых в 

производственной деятельности.   

производственных объектов, ответственности 

компаний.  

Создание и поддержание необходимых запасов 

материалов, запасных частей, топлива, 

поддержание в готовности резервного 

оборудования.  

Экологические 

риски  

Риски, связанные с нанесением вреда 

окружающей среде, в том числе: выбросы в 

атмосферу загрязняющих веществ и парниковых 

газов при сжигании топлива, образование и 

складирование золошлаковых отходов, 

возможность возникновения утечек топлива и 

иных эксплуатационных жидкостей и их 

попадание с поверхностными сточными водами в 

водоемы и реки. Риски нарушения 

законодательства при эксплуатации 

промышленного оборудования, а также объектов 

в природоохранных зонах.  

Минимизация вредных и опасных факторов 

производства, исполнение обязательных 

природоохранных, экологических требований, 

требований промышленной и пожарной 

безопасности. Реконструкция котельных взамен 

старых с использованием котлов с высоким КПД 

и горелками двухступенчатого сгорания с целью 

сокращения выбросов оксидов азота. 
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Риски, связанные с 

государственным 

регулированием 

тарифов на 

тепловую энергию  

Осуществление дочерними обществами  

регулируемых государством видов деятельности 

содержит риски, характеризующиеся 

следующими факторами: - сдерживание темпов 

роста тарифов на тепловую энергию ниже уровня 

инфляции и темпов роста затрат на производство 

тепловой энергии; отставание индексации цен на 

производимую энергию, реализуемую на 

розничном рынке, от роста фактических цен на 

топливо; ограничение роста тарифов для 

конечных потребителей.   

В целях минимизации указанных рисков 

реализуются следующие мероприятия: 

взаимодействие с органами, осуществляющими 

государственное ценовое (тарифное) 

регулирование, в части проведения 

сбалансированной тарифной политики в регионах, 

установления экономически обоснованных 

тарифов на тепловую энергию, стимулирующих 

спрос потребителей и обеспечивающих 

соблюдение баланса интересов поставщиков и 

потребителей ;использование, при 

необходимости, процедур урегулирования 

разногласий и досудебного рассмотрения споров 

с региональными регулирующими органами по 

результатам тарифно-балансовых решений.  

Риски изменения 

налогового 

законодательства 

 Изменение правил налогообложения, в том 

числе введение новых видов налогов или 

изменение существующих ставок, может повлечь 

увеличение налоговой нагрузки на компании 

Холдинга. Неоднозначность формулировок и их 

толкования в силу отсутствия необходимого 

объема официальных разъяснений 

уполномоченных государственных органов может 

Проведение постоянного мониторинга изменений 

налогового законодательства и официальных 

разъяснений уполномоченных органов 

государственной власти, анализ 

административной и судебной практики по делам 

о налоговых правонарушениях с учетом 

специфики деятельности компании. 

Систематическое повышение квалификации 
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повлечь неверное исчисление и уплату налогов, с 

последующим применением штрафных санкций 

со стороны налоговых органов. 

работников по вопросам налогового 

планирования, учёта и контроля в организации.  

Риски изменения 

валютного 

законодательства  

Изменение валютного регулирования может 

отразиться на порядке исполнения обязательств 

по ранее заключенным договорам, 

предусматривающим совершение платежей в 

иностранной валюте.  

Проведение постоянного мониторинга изменений 

валютного законодательства и своевременное 

реагирование на возможные изменения, в том 

числе заключение соответствующих 

дополнительных соглашений к договорам.  

Риски изменения 

таможенного 

законодательства  

Риски ужесточения правил таможенного контроля 

и изменения таможенных пошлин в связи с 

принятием государством контрмер в отношении 

международных санкций, а также в целях 

поддержки и развития ряда отраслей экономики 

внутри страны и в рамках сотрудничества в 

международных организациях, союзах, 

объединениях.  

Проведение постоянного мониторинга изменений 

таможенного законодательства и своевременная 

корректировка планов финансово-хозяйственной 

деятельности с учетом таких изменений, а также 

тенденций и динамики развития отношений в 

рамках сотрудничества государства в 

международных организациях.  

Риски изменения 

лицензионных 

требований  

Введение или изменение лицензионных 

требований к лицам, осуществляющим 

лицензируемые виды деятельности, а также 

порядка и правил оформления лицензий и 

подтверждения соответствия лицензионным 

требованиям, что может повлечь, в том числе, 

дополнительные расходы.  Применение в 

Проведение постоянного мониторинга изменения 

законодательства в сфере лицензирования 

отдельных видов деятельности.  

Своевременное реагирование на введение или 

изменение лицензионных требований в сферах 

деятельности.  
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отношении компаний Холдинга уполномоченными 

органами государственной власти штрафных 

санкций и выдача обязательных для исполнения 

предписаний об устранении нарушений и 

приостановлении осуществления отдельных 

видов деятельности.  

Риск увеличения 

дебиторской 

задолженности  

Вероятность увеличения дебиторской 

задолженности компаний Холдинга в связи с 

нарушением платежной дисциплины конечными 

потребителями (юридическими и физическими 

лицами) и управляющими организациями.  

Переход на прямые договоры (расчеты) с 

конечными потребителями. Мониторинг 

платежной дисциплины потребителей тепловой 

энергии с целью своевременного принятия мер по 

взысканию просроченной задолженности, 

повышения эффективности претензионно-

исковой работы.  

Риски колебания 

курса валют 

Изменение курсов иностранной валюты по 

отношению к рублю может оказать 

неблагоприятное влияние на показатели 

операционной и инвестиционной эффективности 

Холдинга, поскольку номенклатура закупаемых 

компаниями Холдинга товаров, работ, услуг 

содержит, в том числе, импортные 

составляющие, и значительный рост курса валют 

может привести к увеличению расходов.  

Заключение контрактов с поставщиками, 

предусматривающих возможность пересмотра 

ценовых условий в случае существенного 

изменения валютного курса.  

Фиксирование стоимости выполняемых на 

территории России работ в рублях.  

Уменьшение в закупках доли импортных товаров, 

работ, услуг.  



15 

Риск изменения 

процентных ставок 

Динамика изменения ключевой ставки Банка 

России оказывает влияние на стоимость 

привлечения кредитных ресурсов. Повышение 

ставок по привлекаемым кредитам может 

привести к увеличению расходов по 

обслуживанию долга компаниями Холдинга.  

Фиксирование процентной ставки на 

долгосрочный период.  

Оперативное реагирование на изменение 

ключевой ставки Банка России и ситуацию на 

рынке заемных средств, досрочное 

рефинансирование в условиях снижения 

процентной ставки.  

Риск ликвидности Риск ликвидности проявляется в неспособности 

своевременно и в полном объеме исполнять 

текущие финансовые обязательства.  

Тщательное планирование денежных потоков, с 

учетом сопоставления графиков поступления 

денежных средств и исполнения обязательств 

дочерними компаниями.  

Изменение порядка оплаты в договорах по 

обязательствам компаний Холдинга, а именно 

заключение договоров с отсрочкой платежа или 

без использования авансов в расчетах с 

поставщиками и подрядчиками. 

Изменение порядка расчетов по договорам с 

поставщиками природного газа на оплату по 

факту. 

Ведение переговоров с кредитными 

организациями о возможности привлечения 

дополнительных кредитов.  
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Риски в сфере 

управления 

персоналом  

Риск дефицита квалифицированных работников 

при снижении доли молодых и 

квалифицированных специалистов и увеличении 

доли работников предпенсионного и пенсионного 

возрастов.  

Разработка и реализация мероприятий по 

профессиональной ориентации среди учащихся 

начальных, средних и высших профессиональных 

учебных заведений в регионах присутствия 

компаний Холдинга. 

Разработка и реализация программ по 

привлечению молодых специалистов.  

Улучшение условий труда.  

Совершенствование системы материального 

стимулирования и нормирования труда, 

управления и организации производства.  

Разработка и внедрение системы 

профессионального продвижения.  

Риск 

неправомерных 

действий третьих 

лиц  

Риски потери активов в результате порчи, полной 

или частичной утраты имущества в результате 

хищений, террористических актов, беспорядков, 

народных волнений.  

В целях минимизации указанных рисков 

осуществляется:  

-страхование имущества и ответственности;  

-организация антитеррористических 

мероприятий, технической и физической защиты 

(охраны) производственных объектов;  

-проведение регулярных проверок и тренировок, в 

том числе во взаимодействии с 

правоохранительными органами.  
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Риски в области 

охраны труда и 

промышленной 

безопасности  

Нарушение работниками правил и норм охраны 

труда и промышленной безопасности, 

неосторожность при проведении работ, 

воздействие вредных факторов производства 

могут привести к несчастным случаям или 

развитию профессиональных заболеваний.  

Минимизация вредных и опасных факторов 

производства, обучение персонала и исполнение 

обязательных требований норм охраны труда, 

промышленной и пожарной безопасности, ГО и 

ЧС и локальных нормативных актов, действующих 

в Холдинге в данной сфере.     
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3. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О 

РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ 

АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА ПО 

ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

 Совет директоров ПАО «ККС-Групп» в 2021 году в целях сохранения 

стабильной работы ПАО «ККС-Групп», а также его дочерних компаний и их 

развития осуществлял формирование необходимых условий, обеспечивал 

контроль за распоряжением активами, инвестиционной и финансово-

хозяйственной деятельностью.  

 Советом директоров ПАО «ККС-Групп» принимались ключевые решении, а 

также согласовывались мероприятия в рамках ранее принятых решений по ряду 

основных направлений деятельности Компании. 

 Работа Совета директоров ПАО «ККС-Групп» осуществлялась в 

соответствии с утвержденным планом работы, а также с учетом необходимости 

принятия решений по вопросам, возникающим в рамках текущей деятельности 

компаний Холдинга ПАО «ККС-Групп» и требующих определения позиции и 

принятия решения Советом директоров. 

 Учитывая сложную эпидемиологическую обстановку, вызванную 

заболеванием COVID-19, а также принятием ряда ограничительных мер, заседания 

Совета директоров большая часть заседаний Совета директоров проводилась с 

использованием видеоконференц-связи. 

В 2021 году проведено 17 заседаний Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

рассмотрено 117 вопросов повестки дня. Советом директоров были рассмотрены 

вопросы бизнес-планирования Общества и его дочерних компаний, утверждения и 

реализации инвестиционной программы компаниями Холдинга, одобрения крупных 

сделок в отношении ПАО «ККС-Групп» и его дочерних компаний. 

Вопросы компетенции комитетов при Совете директоров ПАО «ККС-Групп» 

предварительно рассматривались соответствующими профильными комитетами: 

комитетом по корпоративному управлению и выдвижению кандидатур и комитетом 

по аудиту. 
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4. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

4.1. Принципы корпоративного управления 

Корпоративное управление в Обществе направлено на обеспечение прав и 

законных интересов его акционеров и инвесторов, на увеличение эффективности 

его работы. 

В своей деятельности Общество придерживается следующих принципов 

корпоративного поведения: 

− обеспечение защиты прав и интересов всех акционеров, в том числе прав

акционеров на участие в управлении Обществом; 

− равное отношение ко всем акционерам, включая миноритарных и

иностранных акционеров; 

− полное и своевременное раскрытие информации об Обществе, в том числе

о ее финансовом положении, экономических показателях, структуре 

собственности и структуре управления; 

− эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

Общества; 

− осуществление единой корпоративной политики в отношении дочерних

обществ и иных юридических лиц, участником которых является ПАО «ККС-

Групп»; 

− осуществление политики информационной открытости и прозрачности с

соблюдением норм деловой этики при ведении бизнеса; 

− осуществление членами органов управления Общества своих обязанностей

в интересах Общества и всех акционеров с соблюдением требований 

законодательства Российской Федерации. 

На странице ПАО «ККС-Групп» в сети Интернет по адресу http://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308  в постоянном доступе находятся Устав, 

внутренние документы, регулирующие деятельность органов Общества и иная 

информация, раскрываемая в соответствии с законодательством Российской 

Федерации и внутренними документами Общества. 

На 31.12.2021г. в Обществе действует редакция №12 Устава ПАО «ККС-

Групп», утвержденная 26.08.2020г., государственная регистрация от 05.10.2020г. 

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
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4.2. Органы управления и контроля 

Органами управления ПАО «ККС-Групп» в соответствии с Уставом являются: 

Общее собрание акционеров,  

Совет директоров,  

Правление 

Генеральный директор. 

Для оценки надежности и эффективности управления рисками и внутреннего 

контроля в Обществе осуществляется внутренний аудит в соответствии с Уставом. 

Общее собрание акционеров. 

Общее собрание акционеров Общества является высшим органом 

управления. 

Компетенция Общего собрания акционеров ПАО «ККС-Групп» определена 

ФЗ «Об акционерных обществах» и п. 10.2 ст. 10 Устава ПАО «ККС-Групп».  

Деятельность Общего собрания акционеров регулируется Положением о 

порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ПАО «ККС-

Групп». 

Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров 

ПАО «ККС-Групп» размещено на странице Общества в сети Интернет http://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308. 

Совет директоров. 

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью 

Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных ФЗ «Об акционерных 

обществах» и Уставом ПАО «ККС-Групп» к компетенции Общего собрания 

акционеров.  

Совет директоров определяет стратегию развития компании, осуществляет 

контроль за деятельностью ее исполнительных органов и контроль за 

исполнением решений Общего собрания акционеров. 

Компетенция Совета директоров ПАО «ККС-Групп» определена п.15.1 ст. 15 

Устава ПАО «ККС-Групп». 

Деятельность Совета директоров ПАО «ККС-Групп» регулируется 

Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», которое устанавливает права, обязанности и ответственность 

членов Совета директоров, предусматривает порядок организации работы Совета 

директоров, формы и порядок проведения заседаний.  

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
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Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров 

ПАО «ККС-Групп» размещено на странице Общества в сети Интернет http://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308. 

Совет директоров в количестве 8 человек был избран на годовом Общем 

собрании акционеров ПАО «ККС-Групп» 30 июня 2021 года. 

 

Состав Совета директоров ПАО «ККС-Групп» 

№ Ф.И.О. Год 
рожд
е-ния 

Доля 
участия в 
уставном 
капитале 
(владения 
акциями) 
% 

Место работы, 
должность 

Сведения об образовании 

1. Бродский Илья 
Викторович -  

Председатель 
Совета 
директоров 

1979 нет Вице-Президент 

Представительст

ва компании 

«Спешиалайзд 

Рисеч Лимитед» 

в г. Москве 

Московский инженерно-

физический институт 

(МИФИ), 2001г. 

 

2. Клапцов 
Алексей 
Витальевич 

1978 нет Вице-Президент 

Представительст

ва компании 

«Спешиалайзд 

Рисеч Лимитед» 

в г. Москве 

1. Московский 

инженерно-физический 

институт (МИФИ), 

2001г.  

2.РНЦ «Курчатовский 

институт», 2005г. 

3. Возгрин Евгений 
Михайлович 

1993 нет Главный инженер 

Южного филиала 

ООО «ККС» 

ФГБОУ ВО Тульский 

государственный 

университет 

4. Кочетков 
Геннадий 
Александрович 

1951 2,56 Генеральный 

директор ПАО 

«ККС-Групп», 

Генеральный 

директор АО 

«ИНВЭК» 

1.Всесоюзный заочный 

политехнический 

институт, 1973-1978 гг.  

2.Академия народного 

хозяйства при 

Правительстве РФ 

5. Злобин Михаил 
Юрьевич 

1985 нет Ведущий банкир 

отдела прямых 

инвестиций 

Европейского 

«Новосибирский 

государственный 

университет экономики 

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
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Банка 

Реконструкции и 

Развития 

и управления – НИНХ», 

2007 

6. Трифанин
Александр
Владимирович

1975 нет Заместитель 

Генерального 

директора - 

Главный инженер 

ООО «ККС» 

Тульский 

государственный 

университет, 1997 

7. Марина Ирина
Александровна
Заместитель
председателя
Совета
директоров

1983 нет Вице-Президент 

Представительст

ва компании 

«Спешиалайзд 

Рисеч Лимитед» 

в г. Москве 

Московский 

Государственный 

Университет им. М. В. 

Ломоносова, 2007г. 

8

. 

Дэвид 
Александр Херн 

1971 нет Консультант 

Представительст

ва компании 

«Спешиалайзд 

Рисеч Лимитед» 

в г. Москве 

Гарвардский 

университет, кафедра 

философии 

С 24.08.2020г. до 30.06.2021г. действовал Совет директоров ПАО «ККС-

Групп» в составе: 

1. Бродский Илья Викторович - Председатель Совета директоров. 

2. Клапцов Алексей Витальевич. 

3. Кожуховский Игорь Степанович. 

4. Кочетков Геннадий Александрович. 

5. Марина Ирина Александровна – заместитель председателя Совета 

директоров. 

6. Злобин Михаил Юрьевич. 

7. Трифанин Александр Владимирович. 

8. Дэвид Александр Херн. 

В Обществе действует, утвержденное на годовом общем собрании 

акционеров ПАО «ККС-Групп» 28 июня 2019г. Положение о выплате членам 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп» вознаграждений и компенсаций. 
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Коллегиальный исполнительный орган - Правление. 

Правление как орган управления ПАО «ККС-Групп» введено с даты 

утверждения Устава ПАО «ККС-Групп» в редакции №9 30.06.2017г. 

Правление ПАО «ККС-Групп» отвечает за практическую реализацию целей, 

стратегии развития и политики Общества и осуществляет руководство текущей 

деятельностью Общества в рамках компетенции, определенной Уставом 

Общества, решениями Общего собрания акционеров и Совета директоров 

Общества.  

Основными задачами Правления Общества являются: 

- разработка предложений по стратегии развития Общества;

- реализация финансово-хозяйственной политики Общества, выработка

решений по важнейшим вопросам его текущей хозяйственной деятельности и 

координация работы его подразделений; 

- повышение эффективности систем внутреннего контроля и мониторинга

рисков; 

- обеспечение достижения высокого уровня доходности активов Общества и

максимальной прибыли от деятельности Общества. 

Действующий состав Правления в количестве 5 человек избран Советом 

директоров ПАО «ККС-Групп» 05 августа 2021 года. 

Состав Правления ПАО «ККС-Групп» 

№ Ф.И.О. Год 
рожд
е-
ния 

Доля 
участия в 
уставном 
капитале 
(владения 
акциями) 
% 

Место работы, 
должность 

Сведения об 
образовании 

1 Кочетков 
Геннадий 
Александрович 

1951 2,56 Генеральный 
директор ПАО 
«ККС-Групп», 
Генеральный 
директор 
АО "ИНВЭК" 

1.Всесоюзный
заочный
политехнический
институт, 1973-1978 гг.
2.Академия народного
хозяйства при 
Правительстве РФ 

2 Клапцов 
Алексей 
Витальевич 

1978 нет Вице-Президент 
Представительст
ва компании 
«Спешиалайзд 
Рисеч Лимитед» 
в г. Москве 

1. Московский
инженерно-
физический институт
(МИФИ), 2001г.
2.РНЦ «Курчатовский
институт», 2005г. 
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3 Краснова Ирина 
Александровна 

1964 1,07 Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике 
АО «ИНВЭК» 
 

Московский ордена 
трудового знамени 
институт управления 
им. С. Орджоникидзе, 
1987г. 
 

4 Кузина Ольга 
Викторовна 

1971 0,34 Заместитель 
главного 
бухгалтер ПАО 
«ККС-Групп», 
Заместитель 
генерального 
директора по 
финансам АО 
«ИНВЭК» 

1. Тульский 
государственный 
технический 
университет, 1994г. 
2. Всероссийский 
заочный финансово-
экономический 
институт, 1998г. 
 

5 Щукин Юрий 
Васильевич 

1963 1,04 Генеральный 
директор ООО 
«ККС», Директор 
ООО «ККС 
Капитал» 

1. Тульский 
политехнический 
институт, 1986г. 
2.Юридический 
институт МВД России, 
1997г. 

 

В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций ПАО 

«ККС-Групп» членами Правления ПАО «ККС Групп» не совершались. 

Деятельность Правления ПАО «ККС-Групп» регулируется Положением о 

Правлении ПАО «ККС-Групп», текст которого размещен на странице Общества в 

сети Интернет http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308. 

 

Единоличный исполнительный орган - Генеральный директор. 
 

Генеральный директор ПАО «ККС-Групп» избран Советом директоров 

Общества 03.03.2017г. со сроком полномочий (с учетом продления) по 15 марта 

2023г. 

Генеральный директор ПАО «ККС-Групп»  

Кочетков Геннадий Александрович 

Год рождения: 1951 

Образование: высшее 

1.Всесоюзный заочный политехнический институт, 1973-1978 гг. 

2.Академия народного хозяйства при Правительстве РФ 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 2.56 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 2.56 

Должности, занимаемые за последние 10 лет и в настоящее время: 

 

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=23308
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Период Наименование 

организации 

Должность 

с по 

август 

2009 

наст. 

время 

АО «ИНВЭК» Генеральный директор 

март 2017 наст. 

время 

ПАО «ККС-Групп» Генеральный директор 

 

В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций ПАО 

«ККС-Групп» Генеральным директором не совершались. 

 

4.3. Комитеты при Совете директоров 

Для проработки вопросов, входящих в сферу компетенции Совета 

директоров, либо изучаемых Советом директоров, в порядке контроля 

деятельности исполнительного органа Общества и разработки необходимых 

рекомендаций Совету директоров и исполнительному органу Общества при 

Совете директоров Общества созданы специализированные комитеты:  

Комитет по аудиту,  

Комитет по корпоративному управлению и выдвижению кандидатур при 

совете директоров. 

Основной целью создания Комитета по аудиту при Совете директоров 

Общества является обеспечение эффективной работы Совета директоров 

Общества в осуществлении контроля над финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества. Задачей Комитета является подготовка и 

предоставление рекомендаций (заключений) Совету директоров и 

исполнительному органу Общества в области аудита и отчетности Общества, а 

также оценка кандидатов в аудиторы Общества, оценка заключений аудиторов 

Общества, оценка заключений Ревизионной комиссии Общества, оценка 

эффективности процедур внутреннего контроля Общества и подготовка по их 

совершенствованию. 

Основной целью создания Комитета по корпоративному управлению и 

выдвижению кандидатур является обеспечение эффективной работы Совета 

директоров Общества в области корпоративного управления. Задачей Комитета 

является подготовка и предоставление рекомендаций (заключений) Совету 

директоров и исполнительному органу Общества по вопросам: 
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1) реализации прав акционеров и инвесторов Общества, в т. ч. прав участия в

общих собраниях акционеров, получения дивидендов, ознакомления с 

информацией об Обществе;  

2) назначения кандидатур в органы управления и контроля Общества и его

дочерних обществ, 

3) избрания, организации и определения условий деятельности органов

управления и контроля Общества; 

4) мотивации исполнительных органов и высших менеджеров Общества и

дочерних обществ Общества. 

В отношении указанных Комитетов при Совете директоров ПАО «ККС-Групп» 

действуют соответствующие положения, утвержденные Советом директоров.  
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5. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ

(НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО

АКЦИЯМ АКЦИОНЕРНОГО

ОБЩЕСТВА

30.06.2021г. Годовым общим собранием акционеров ПАО «ККС-Групп» 

(Протокол №21 от 01.07.2021г.) принято решение не распределять чистую прибыль 

Общества за 2020 год, дивиденды по результатам 2020 года не выплачивать. 
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ny6nH"IHOro aKt.1HoHepHoro 06U,1ecrna «rpynna ( 
KOMnaHHIA KOMMyHanbHOIA cq>epbl» d 1( 

-~~ 
Mb1 nposem1 ayA1-1T npi.maraeMOH rDAOBOH 6yxramepcKOH O'fl.leTHocrn 

ny6J1111-1Horo aK4HOHepH0ro 0611,1ecrsa «rpynna K0MnaHHM K0MMYHaJlbH0M eq>epbl», COCT051U,leM 1,13 

6yxramepcKoro 6anaHca no C0CT0s:IHl,1fO Ha 31 ,lleKa6p51 2021 rDAa, 0'fl.leTa o Q)HH8HCOBblX 

pe3yJlbT8TaX, npHI10)KeHHM K 6yxramepcKOMY 6anaHcy 1,1 0TYery 0 Q)HH8HCOBblX pe3yJlbTaTaX, B ,. 

TOM 41,1cne 0TYeTa 06 H3MeHeHHs:IX Kan1,1rana 1,1 0'fl.leTa 0 ABH)KeHHH ,lleHe)KHblX cpeACTB 38 r0A, 

3aK0H4HBWHMCs:1 Ha YK838HHYIO A8TY, a TaK)Ke nos:!CHeHHM K 6yxramepCKOMY 6anaHcy 1,1 OTYery 0 

Q)HHaHCOBblX pe3yJlbTaTax, BKJ1I04as:i OCHOBHble n0Jl0)KeHHs:I yYeTHOM non1-1rnK1-1. 

no HaweMy MHeHHIO, np1,1naraeMas:i rD,ll0Bas:! 6yxramepCKas:! 0TYeTH0CTb 0Tp8)KaeT 

A0CT0BepH0 BO scex cy11,1ecrseHHblX 0TH0WeHHs:IX Q)l-1H8HCOBOe n0J10)KeH1-1e ny6Jll-14HOro 

aK4H0HepHoro 0611,1ecrsa «rpynna K0MnaHHM K0MMYHaJlbHOH ccj)epbl» no COCT0HHl-1IO Ha 31 -
,lleKa6ps:i 2021 ro,(\a, a TaK)Ke Q)l-1H8HC0Bble pe3ynbT8Tbl ero .r1es:1TeJ1bHOCnl H ABH)l(eH1-1e ,[\eHe)l(HblX 

cpe,[ICTB 3a rDA, 3aK0H41-1BWHMCH Ha yKa3aHHYIO A8TY, B C00TBeTCTBl,11,1 C npaBHJl8MH cocrasneHHs:I 

6yxranrepCKO~ 0TYeTH0CTH, ycTaH0BneHHblMl-1 s POCCHMCKOM <t>e.r1epa41,11,1, 

ICHUllallUll .. ■-1111--■ 

Mbl nposen1,1 ay.r11-1r B C00TBeTCTBl-11,1 C Me)l(,[lyHapO,llHblMH CTaH,(lapTaMH ay,llHTa (MCA). 
Hawa 0TBeTCTBeHH0CTb B C00TBeTCTBl-11-1 C 3THMH CTaHAapraMl-1 paCKpblTa B pa3,[lene 

«OTBeTCTBeHHOCTb ay,llHT0pa 3a ay,lll-1T rD,l\0BOM 6yxranrepCKOM 0Tl-leTHocrn» H8CT0s:IU,1ero 

38KJll04eHl-1R Mbt s:isns:ieMCs:I He3881-1Cl-1MblMH no 0TH0WeHHIO K ay,llHpyeM0MY IIH4Y B C00TBeTCTBl,11,1 

C npas1,1naMH He38BHCl-1M0CTl.1 ay,llITT0p0B 1,1 ay,lll-1T0PCKl-1X opraHH3841.1M 1-1 Ko,lleKCOM 

npocj)ecc1-10HaJ1bHOM 3n1Kl-1 ay.r11-1ropos, C00TBeTCTBYIOU,ll-1Ml,1 Me)l(,[lyHap0,llHOMY K0,(\eKcy 3Tl,1Kl,1 

npocj)ecc1.10HaJ1bHblX 6yxranrepos (BKJ1I04as:i Me)l(,[lyHap0,l\Hble CTaH,(lapTbl He38Bl-1Cl-1M0CTl.1), 

pa3pa60TaHHOMY CoseTOM no Me)l(,[lyHap0,l\HblM CTaH,(\apTaM 3Ti.1Kl,1 Afls:I npocj)ecc1-10HaJ1bHblX 

6yxranrepos, 1,1 H8Ml,1 Bbln0JlHeHbl npo41,1e l-1Hble 06s:138HHOCTH B C00TBeTCTBl,11,1 C 3Tl-1Ml,1 

Tpe6osaHHs:IMH npocj)ecc1-10HaJ1bHOM 3Tl-1Kl,1. Mbl nonaraeM, 4T0 nonyYeHHbte H8Ml,1 ay,llHT0pCKl-1e 

A0Ka3arenbCTBa s:IBJls:IIOTCs:I ,l\0CTaT04HblMl,1 1,1 H8,l\Jle)l(8U,IHMH, 4T06bl CJ1y>Kl,1Tb 0CH0BaHl-1eM Afls:I 
Bblp8)KeHl-1s:1 Hawero MHeHHR 

11111111111e ._,cw IUIITI 

KnioYeBble sonp0Cbl ay,(IHTa - 3TO sonpOCbl, KOT0pble, cornaCH0 HaweMy 

npocj)ecc1-10HaJ1bHOMY CY)l(,[leHHIO, s:IBJ1s:!Jll4Cb Ha1-16onee 3H8414MblMl4 Afl51 Hawero ay,llHTa rD,llOBOM 

6yxranrepCKOM 0TYeTH0CTl-1 38 TeKYU,114M nepl-10,[\. 3m sonp0Cbl 6btJ11,1 paCCM0TpeHbl B K0HTeKCTe ,, 

Hawero ay.r11-1ra ro,ll0BOM 6yxramepcKoH o'fl.leTHocrn s 4enoM 1-1 np1,1 cj)opM1-1posaH1.11-1 Hawero 

MHeHHs:I 06 3T0M 0'fl.leTH0CTll1, 1,1 Mbl He Bbtpa>KaeM 0T,lleflbHOro MHeHH~ 06 3TMX sonpocax. 

4tNHIHCllb18 IJIIIIIHIII - DIICHeHIII U flll1l8ii Qvxramepc11ii ITIIIJHI Cnt 

Ha 31 .12.2021 6anaHCOBa~ CT014M0CTb ,l\0Jlr0Cp04HbIX Q)14HaHCOBblX BJl0>KeHl-1M cocrasns:ier 

1 293 518 TblC. py6. 3TO C8MblM 3Ha41-1MblM 8KTl4B Ha 6anaHce ny6rnA4HOro aK41110HepHoro 

0611,1ecrsa «r pynna K0MnaHl-1M K0MMYHaJlbHOH ccj)epbt», Ha K0TOpblM npHX0A14TCs:I 6onee 87% 
0611,1eit1 6anaHCOBOM CT01,1M0CTll1 aKTl-1B0B. 

Mbl cocpe,[IOT041,1Jll,1Cb Ha ,QaHHOM o6nacrn B c1,1ny cy11,1ecrseHH0CTl,1 ,ll8HH0fO aKTHBa 1,1 

3Ha41-1TeJlbH0ro BH14M8Hl-1s:I, YAeneHH0ro ,l\8HH0MY sonpocy B TeKYU,leM nep1110,(le, n0TOMY 4T0 

npo4ecc 04eHK1-1 cj)1-1HaHcosb1x sno)l(eHHM s:!BJ1s:iercs:i cno)KHblM, npe,llnonaraer np111MeHeH1-1e 

a. 
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AY)UITOPCKOE 3AKJIIO~HHE HE3ABHCHMOro AYJ(HTOPA 

PYKOBOACTBOM ayA1t1pyeMoro nv14a 3Halll4TeJlbHblX Cy>K,qeHl4111, 14 Bero OCHOBe Jle)KaT AOnyl.l.\eHl4Sl, 

Ha KOTOpble OKa3blBalOT BJll4SlHl4e nporHO3L1pyeMble 6YAYLl.\11e pb1HO4Hble L1 3KOHOMl44eCKl4e 

YCJ1OB14Sl, KOTOpble no CBOel/l CYTl4 SlBJlSllOTCSl HeonpeAeJleHHblMl4. 

B pe3yJlbTaTe npoBeAeHHOIII PYKOBOACTBOM ayA1,1pyeMoro n1,14a 04eHK(,1 q>l4HaHCOBblX ~, 

BJlO)KeHL1111, OCHOBaHHOM Ha recT14pOBaHIAl4 noKa3aTene111 o6beKTOB q>L1HaHCOBblX BJlO)KeHl-1111, e TOM :r, 
YL1Cne pacyere YL1CTblX aKTL18O8 11 aHafllA3e A14H8M"1Kl,1 A8HHOro noKa3arensi, a TaK)Ke SlBJlSleTCSl m1 
o6beKT q)l4HaHCOBblX BJlO)KeHIAIA css:i3aHHOIII no OTHOWeH14IO K ny6nlA4HOMY aK41t10HepHOMY 

061.1.\eCTBy «rpynna KOMnaHl4VI KOMMyHaJlbHOIA cq>epbl» CTOPOHOIII, pe3epB OT 06ec4eHeHL1Sl Ha ,, 
31.12.2021 He CO3AaBanCSl. 

HawlA ayA14TOpCKl4e npo4eAYPbl BKJll04anl4: TeCTIApOBaHIAIO nplAMeHSleMblX MeTOAOB ' 

04eHKl4, a TaK)Ke IACT04H14KOB cyl.l.\eCTBeHHblX AOnyl.l.\eHl-1111, 14CnOnb30BaHHblX AJlH onpeAeJleHl4H 

6anaHCOBOIA CTOl4MOCT14 q>l4HaHCOBblX BJlO)KeHIAIII. Mbl nposenlA AeTanbHbllll aHanlll3 (Ha 

Bbl60p04HOl'I OCHOBe) 3Ha4111Mb(X q>L1HaHCOBblX BJlO)KeHIAIII B OTHOWeHl-114 npv1MeHeHHblX MeTOAOB 14 

AOnyl.l.\eHl4111. KpoMe Toro, Mbl 04eH1t1Jllt1 A0CTaT04HOCTb pacKpblT141'1, CAenaHHblX ny6m14HblM ~l 

aKL\140HepHblM 061.1.\eCTBOM «rpynna KOMnaHl4111 KOMMyHanbHOIA ccpepbl», 0 CTeneHl4 " 

l-1CnOJlb30BaHl4H 04eH04HblX Cy>K,qeH(,1111 np111 pac4eTe pe3epBa nOA 06ec4eHeH1Ae q)IIIHaHCOBblX 

BJlO)KeHl4111. 

IIICXOAfl 143 peJyJlbTaTOB npoBeAeHHblX npo4eAYP, Mbl C04Jl(,1 np1-1MeHHeMble MeTOAbl 14 r,,. 

AOnyl.l.\eHl4H np1-1eMneMblMIA, a CAeflaHHble pacKpblTL1H H8AJ1e}KaUJ,IAMl4. 

Q1111111111e11111111111 

PyKOBOACTBO Hecer OTBeTCTBeHHOCTb 3a np04YIO 14Hq>OpMa4111t0. npo4as:t IIIHq>OpMa41AH 

BKJ1I04aer 14Hq>OpMa41-1t0, COAep}KaUJ,ylOCH B fOAOBOM OT4ere, HO He BKJllOYaer fOAOBYIO " 

6yxramepCKYIO OT4eTHOCTb 14 Hawe ayA1t1TOpcKoe 3aKJll04eHl4e O Heiil. i'1 

foAOBOl'I OT4eT, npeAnOJ10}1{14TeJlbHO, 6yAeT HaM npeAOCTaBneH nocne AaTbl HaCTOHLl.\ero " 

ayA14TOpCKoro 38KJ1l0lleHl4H. 

Hawe MHeH1-1e o roAOBOiil 6yxramepcK0111 OT4ernocTl4 He pacnpocrpaHs:iercs:i Ha npo4yl0 

14Hq>OpMa41-110, 14 Mbl He npeAOCTaBnHeM BblBOAa, 06ecne411sa10Ll.\ero B K8KOIII-Jll460 cpopMe r:. 

ysepeHHOCTb B OTHOWeHl114 AaHHOIA IAHq>opMa41111. ~-

8 CBs:1314 C npoBeAeHHeM HaMIA ayA14Ta fOAOBOIII 6yxramepcKOIII OT4eTHOCT14 Hawa ,, 

o6HJaHHOCTb JaKJll04aeTCSl B OJHaKOMJleHl-114 C yKa3aHHOI/I BblWe npo4eiil 14Hq>OpMa41Aeiil , KOrAa OHa 

6yAeT HaM npeAOCTaBneHa, IA paCCMOTpeHl-111 sonpoca O TOM, IAMelOTCSl JllA cyw,ecTBeHHble 

HeCOOTBeTCTBl4H Me,KAy npo4e111 IAHQ)OpMa41Ae111 IA rOAOBOIII 6yxramepCKOIII OT4eTHOCTblO l-11114 ~, 
m ~-• HaWl4M14 3HaHl4HMl4, nony4eHHblMIA B XOAe ayA1t1Ta, 14 He COAeP}K14T Jl(,1 np048H 14H'+'OpMa4v1s:i 14HblX p 

B03MO}l{HblX cyw,ecrseHHblX 14CKa}KeHl4111. 

Ha Aary HaCTOSlUJ,ero ayAMTOpCKOro 3aKJll04eHl4H npo4as:t 14Hq>opMal.\lASl HaM He AOCrynHa, 14 :j 
Mbl He npeAcraenSleM KaKoro-nv160 oTYera s ornowett1.111 npoyeiil 1-1HcpopMa41-11A. I 

IDITCDl•■m. IIIIIUCDIII .... ITIIIIIIIIIUIXU-■IPflllllllJIPUIHIII. 
11.11111111•1'1 NIU l'IIIIIN hXrllnllCDI ITIIITHlm 

;, 

PyKOBOACTBO Hecer OTBeTCTBeHHOCTb 3a nOArOTOBKy 14 AOCTOBepHoe npeACTaBJ1eH11e 

AaHHOIA fOAOBOIII 6yxramepCKOIA OT4eTHOCTIII B COOTBeTCTB1414 C npas1-1naM1.1 cocrasneHl4Sl 

6yxramepCKOIII OT4eTHOCTIII, ycraHOBJleHHblMl.1 B POCCl4VICKOVI ct>eAepa41111.1, Ill 3a Cl4CTeMy 

BHyrpeHHero KOHTpollH l KOTOPYIO PYKOBOACTBO C4111TaeT Heo6XOAIIIMOVI AJlH no,11,roTOBKIII fOAOBOIII r 

6yxramepCKOIII OT4eTHOCTIII, He co,11,ep}Kaw,e111 cyw,ecrseHHblX IIICKa}KeHl.1111 BCJleACTBllle 

HeA06pocosecTHblX Ae!ACTBl1111 11111111 ow1.160K. 

np11 nOArOTOBKe ro,11,000111 6yxramepCKOIII OT4eTHOCTIII PYKOBO,D,CTBO Hecer ,.__; 

OTBeTCTBeHHOCTb 38 04eHKY cnoco6HOCTl1 ay,11,111pyeMoro Jlllll.\a npO,D,OJl)l{aTb HenpepblBHO CBOIO •.· 
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AY,LUITOPCKOE 3AKJIIOqEHHE HE3ABIICHMOro AY,LUITOPA 
,·, ,.1, , •1111\•, ,',',',',', 11111\\ 111, F 11••, 1111 1•,:· 1•,•,•YCT.1,1 1•1
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._ 

AeHTeJlbHOCTb, 3a pacKpblTVle B COOTBeTCTBYIOU\111X Cll}"-1851X CBeAeH11i1, OTHOCHl411XCH K 

HenpepblBHOCTVI AeITTellbHOCTVI, 1,1 38 COCTaBJ1eH11e OTYeTHOCTVI Ha OCHOBe AOnyL4eHl.1H 0 

HenpepblBHOCTVI AemellbHOCTl.1, 3a 1,1CKill04eHl.1eM CJ1Y4aes, KOrAa PYKOBOACTBO HaMepesaeTCH 

' 

l', 
!11,1KB1.1All1POB8Tb ayA1,1pyeMoe 111,140, npeKp8TVITb ero AeHTeflbHOCTb 1,1!11,1 KOrAa y Hero orcyrcrsyer 

6 
,, 

K8K851-Jll,1 0 111H851 pe8IlbH851 8IlbTepH8TVIBa, KpOMe JU1KBl.1A8411111 Ml.1 npeKpal4eHl.1H AeITTeJlbHOCTl.1. , 

n1,11-1a, OTBeYato1.41-1e Ja KOpnoparnBHOe ynpasneH111e, Hecyr OTBeTCTBeHHOCTb Ja HaA30p -. 

38 no,llrOTOBKOi-1 ro,1:1osoiil 6yxranrepCKOiil OTYeTHOCTl.1 ay,ll111pyeMoro 111,14a. 

1'11111:lHHRIC-. OIHTlll 11 IUIITl1unii hloulualli ITU'IIIICnt 

Hawa 4enb COCTOl.1T B non}"-leHl,11,1 pa3yMHOM ysepeHHOCTl.1 B TOM, 4TO ro,l\08851 
;, 

6yxranrepCKa5t O"flf9THOCTb He COAep>KHT CYll\eCTBeHHblX ~CKIDKeH~i1 BCne.QCTB~e -

He,1:106pocosecTHblX ,1:1eiilcrs1,1ii1 1,1Jll,1 ow1,160K, 1,1 B COCTaBJleHl.11,1 ay,lll.1TOpCKOro 3aKill04eHl.1H, 

CO,llep)l(al4ero Hawe MHeH111e. Pa3yMH851 ysepeHHOCTb npe,llCTaBmleT co6oiil BblCOKylO creneHb 

ysepeHHOCTl.1, HO He HBflHeTCH rapaHrneiil roro, 4TO ay,1:111r, npOBe,lleHHblH B COOTBeTCTBl,11,1 C MCA, ,i 

scer,lla BblHBflHeT cyl4eCTBeHHble 1,1CKa>KeHl.1H np1,1 l,1X H8J11,141,11,1_ l-1CKa>KeHl'1H Moryr 6b1Tb , 

pe3yllbT8TOM He,llo6pocosecTHblX ,QeiilCTBl.1iil l,1Jll,1 ow1,160K 1,1 C4l4TalOTCH Cyl4eCTBeHHblMl,1, ecnw 

MO)l(HO o60CHOBaHHO npe,1:1nOJ1Q)l(l,1Tb, 4TO B OT,llellbHOCTl.1 1,1!11,1 B COBOKynHOCTl,1 QHl,1 MOryr -

nOBI11'1HTb Ha 3KOHOM"14eCKl.1e peweHl.1H nOJlb30Bareneiil, np111H111MaeMble Ha OCHOBe 3TOiil ro,llOBOiil t'-c 

6yxramepCKOiil OT4eTHOCTl.1. [:L 

8 paMKax ay,lll.1Ta, npOBO,lll4MOro B COOTBeTCTBl,11,1 C MCA, Mbl np111MeHHeM t• 

npocpecc1110HanbHoe C}'}K,IJ,eHr.1e 1,1 coxpaHHeM npocpecc1-10HanbHb1iil CKenrn41113M Ha nporn)l(eH111111 ' 

scero ay,ll111ra. KpoMe roro, Mb1: 

a) BblHBJlHeM 1,1 04eH111BaeM pr.1CKl.1 Cyl4eCTBeHHOro 1,1CK8)1(eH"1H fO,QOBOiil 6yxranrepcKOH ? 

OTYeTHOCTl.1 BcneJJ,CTBl-1e He,llo6pocosecTHblX ,lleiilCTBll1i1 11111111 ow11160K; pa3pa6aTblBaeM 1,1 npOBO,ll"1M tr 
ay,lllllTOpCKl.1e npo4eAYPbl B OTBeT Ha 3n1 pi11CKl.1; non}"-laeM ay,o,mopCK"1e AOKa3aTeflbCTBa, &-

HBilHIOl4l.1eCH ,D,OCT8T04Hb1Ml4 1,1 H8,l1Jle)l(8l4IIIMl.1, "lT06bl cny-JK"1Tb OCHOBaH111eM AflH Bblpa>KeHIIIH -

Hawero MHeHl.1Sl. Pl.1CK He06Hap~eHl,1H cyl4eCTBeHHOfO 1,1CK8)1(eH"1H B pe3ynb rare : 

He,llo6pocosecTHblX ,o,eiilcrn1,1iil BblWe, 4eM Pll1CK Heo6Hap~eHYIH cyl4eCTBeHHOro "1CKa)l(eHl'1H B ' 

pe3yflbT8Te ow116K111, TaK KaK He,1:106pocosecTHble ,lleiilcTBIIIH MOryr BKillOY8Tb crosop, nO,llflOf, tr, 
~c 

YMblWJleHHblM nponycK, 111CK8)1(eHHOe npe,llCTasneH111e l.1Hq>OpMa41,11,1 l,1Ill,1 ,o,eiilCTB"1H B o6XOA -.. 
C1,1CTeMbl BHyrpeHHero KOHTpom:1; 

6) nonyyaeM nOHll1M8H"1e Cl.1CTeMbl BHyrpeHHero KOHTpOllH, ll1Me10l4eiil 3HaYeH111e AflH 
;, 

ay,ll111Ta, C 4enb10 pa3pa60TKl,1 ay,llll1TOpCK"1X npo4e,1:1yp, COOTBeTCTBYIOU\"1X o6cromenbCTB8M, HO He i,t, 

C 4eJ1blO Bblpa>KeHll1H MHeHl.1H 06 3q>q>eKTll1BHOCn1 Cll1CTeMbl BHyrpeHHero KOHTpOilH ay,ll111pyeMoro rt! 

I1"1L\8; 

s) 04eH111saeM H8,l1Ile)l(al4111~ xapaKTep np1i1MeHHeMoiil y"leTHoiil non111rnK111, 

o60CHOB8HHOCTb 04eHO"lHblX 3Ha"leHll1iil, paCCYl.1TaHHblX PYKOBOACTBOM ay,ll111pyeMoro n1,14a, 1,1 ~, 

COOTBeTCTBYIOl4ero pacKpb1Tll1H ll1Hq>OpMa41,11,1; ~ 

r) AeJlaeM BblBO,D, 0 npaBOMepHOCn1 np11MeHeHl.1H PYKOBOJJ,CTBOM ay,llMpyeMoro n1,14a l 

AOnyl4eHMH O HenpepblBHOCTl.1 ,llemenbHOCTl.1, a Ha OCHOBaHl,11,1 nony4eHHblX ay,o,ITTOpCK"1X 

,[\OKa3aTeflbCTB - B6180,D, 0 TOM, "1MeercH Jll,1 Cyl4eGTBeHH851 Heonpe,llelleHHOCTb B CBH3111 C -

C06b1Tll1HM"1 l,1Illll ycnOBl.1HM"1, B pe3yflbTaTe KOTOpblX MOryr B03Hll1KHYTb 3H84111TeJlbHble COMHeHll1H B r.; 

cnoco6HOCn1 ay,llr.1pyeMoro l1111L\8 np0,1J,0Il)l(8Tb HenpepblBHO CBOIO ,lle51T€IlbHOCTb. Ec111,1 Mbl 

np1.1XO,lll,1M K BblBOAY O H8Ill/lYl,11,1 CYl4eGTBeHHOi;, Heonpe,lleneHHOCn1, Mbl ,D,Oll>KHbl npl.1BJle4b , 

BHl'1M8Hl.1e B HaWeM ay,1:111ropCKOM 38Kill04eHMl1 K COOTBeTCTBYIOU\eMy pacKpblTl1IO ll1Hq>OpMa41,11,1 B 

fO,llOBOiil 6yxranrepCKOH OTYeTHOCn1 1,1111,1, ecn1,1 TaKOe pacKpblrne l,1Hq>OpMa4111,1 HBilHeTCH 
; 

H€H8,l1Il€)1(8l4IIIM, MO,lllllq}IIIL\IIIPOBaTb Hawe MHeHl.1e. Haw111 Bb1B0,D,bl OCHOB8Hbf Ha 8YA111TOpCKll1X "' 

AOKa3aTeflbCTBax, nonyYeHHblX AO ,ll8Tbl Hawero ay,o,111TOpCKOro 38Kill04eH"1Sl. 0,llH8KO 6y,1:1yl4r.1e µ< 

.,.,, .. 
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. ,I t F. . . J 
11([1.\ A} npOBOAl1M OL,leHKY npe,o,cTaBJleHMs:I fOAOBOM 6yxramepCKOM OT'leTHocrn B 4e110M, ee /' ,\( 

,\, ' CTPYKT)'Pbl 1,1 COAep}KaHlr1s:I, BKlllOYas:i pacKpbJTl,1e l1HQ)OpMa41111, a TaK}Ke Toro, npeACTaBJls:ieT Jll,1 ~ 

i', ;, '- ro,o,osas:i 6yxramepcKas:i OT'leTHOCTb ne}Ka11.111e B ee OCHose onepa41,11,1 1,1 co6b1n1s:i TaK, YT06b1 '-

((f 6bmo o6ecne4eHo 1,1x AOCToaepHoe npeAcrasneH1r1e. 

~ 1 
Mbl ocyL4eCTBmleM J,1HQ)OpMa41-10HHoe B3alr1MO,[leMCTBl,1e C n1,14aM1,1, OTBeTCTBeHHblMl,1 3a 

II('~, KopnopaTlr1BHoe ynpasneH1r1e, ayA1,1pyeMoro n1,14a, AOBO,!:\s:I AO 1,1x cse,[leH1r1s:1, noM1r1Mo npo4ero, 

111HcpopMa41r110 o 3annaH111posaHHOM o6beMe III cpoKax ayf].1r1ra, a TaK}Ke o cy11.1ecrneHHb1x 

3aMeYaHlr1s:IX no pe3yJlbTaTaM ay,[llr1Ta, B TOM 41,1cne O 3HaYlr1TeJlbHblX He{J.OCTaTKax Clr1CTeMbl 

BHyrpeHHero KOHTpOJls:1, KOTOpble Mbl Bbls:IBJlfleM s npo4ecce ayA~na. 
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Mbl TaK}Ke npeAOCTaBilfleM 111,14aM, OTBeYaJOL4J,1M 3a KopnopaTlr1BHOe ynpas11eH1r1e, 

ay,[11r1pyeMoro 111,14a 3as:isneH1r1e o TOM, 4TO Mbl co61110{J.an1r1 see COOTBeTcTBy10L41r1e 3T11YecK1r1e 

Tpe6osaHlr1s:I B OTHOWeHl,11,1 He3a81,1C1,1MOCT1,1 1,1 J,1HQ)OpM1r1posan11 3Tl-1X 111,14 060 scex 

B3al-1MOOTHOWeHlr1flX 1,1 npOYlr1X sonpocax, KOTOpble MO}KHO o6ocHOBaHHO Clllr1TaTb OKa3blBaJOL4J,1Ml,1 

BJll,1s:IHl,1e Ha He3aBl,1C1,1MOCTb ayf].lr1TOpa, a B He06XO,[ll,1MblX cnyYas:ix - O COOTBeTCTBYIOL4J,1X Mepax 
npe,[IOCTOpO}KHOCTl,1. 

1113 rex sonpocos, KOTOpble Mbl AOBen1,1 AO CBe,[leHlr1s:I 111,14, OTBeYaJOL4J,1X 3a 

KopnoparnsHoe ynpas11eH1,1e, ay,[11r1pyeMoro 111,14a, Mbl onpe{J.e111,1n1,1 sonpocb1, KOTOpb1e 6bm1r1 

" Ha116onee 3Ha4"1Mbl AJls:1 ay,[11r1Ta fO,[IOBOM 6yxranTepCKOH OT'leTHOCTl,1 3a TeKYL4"1M neplr10A 1,1 , 

cne,[IOBaTenbHO, s:IBJlfllOTC51 KlllOYeBblMl-1 sonpocaMl-1 ay,[lma. Mbl onlr1CblBaeM 3Tl-1 sonpoCbl B 

HaweM ayA11TOpcKOM 3aKJ110YeH1111, KPOMe CJlyYaes, KOrAa ny6Jll-14HOe pacKpblTl-1e l-1HQ)OpMa41111 06 

3Tl-1X sonpocax 3anpeL4eHo 3aKOHOM l,1Jll,1 HOpMaTl-1BHblM aKTOM, 1-1111-1 KOrAa B KpaMHe pe,[1Klr1X 

CJ1Y4as:IX Mbl npl-1XOAl-1M K BblBOAY O TOM, YTO lr1HQ)OpMa411s:i O KaKOM-Jllr160 sonpoce He AOJl}KHa 

661Tb coo6L4eHa B HaweM 3aKl1J04eHl,11,1, TaK KaK MO}KHO o6ocHOBaHHO npe,[lnOJlO}K1,1Tb, YTO 

0Tp1r14areJ1bHb1e nocne,o,crn1,1s:i coo6L4eH1r1r1 raKOM 11Hq:>opMa41,11,1 npesb1cm 06.11::1e.e'l'.BeH!iO_ : 

3Ha41r1My10 nonb3Y OT ee coo6L4eH1r1r1. ,f.:;.\ ~1
;
1
i:i.i:, \ '. .-·,,.,'.-, ,: ·I 

" j 0d ·::~) > MII. " · ~ ··i-, Qo F·' ,/ - --.., . " ·_. .. 
t • J ~ ,r • 

PyKOBOAMTenb 3a,QaHMSI no ayAMTY, no pe3ynbTaTaM ff --{)'JQ \• !'ri, ·J· ,- ·.:.,.: 
KOTOporo COCTaBneHO ayAMTOpCKOe 3aKJ110'l8HMe: •

1
, ,, , ~ •~ • • , : , '0 

\ ./ ( ' .. 
'l}~/A,!3fycd1.IO. 

KBam1cj)11Kalll10HHbli;l aTTeCTaT ayi)i!_'t'OP,a N9:P5-000200 ' 
BblAaH pewett11eM Hn «PKA» N940 or 17.10.2012, OPl,13'·220~0701 11 .,. '; 

'v.._ . .,.,. 

'---M-!!_2_9 _03_ 09 _ __,I 1..l ___ 1_7_M_a_rp_ma_ 2_0_22 __ ____. 

Ayaumopc,coe :JaK/lJO'lenue nponyMepo6ano u c6poiu10poaano na ~ 1tucmax. 

. ...... . 
.'', 



6yxra11TepCKHH 6a11aHC 

Ha 31 AeKa6pR 2021 r. 

ct:>opMa no OKY,Q 

,QaTa ('-mcno, Mecs:i4, roA) 

ny6nM'IHOe aKL\MOHepHOe 061J\eCTBO 'Tpynna KOMnaHMH KOMMyHanbHOH 
OpraH1,1aa41,1s:i _c.,.<1>,__e""'p_b_1•_• ________________________ _ no OKnO 

v1HH v1AeHrnc:j:ll'1K81..\1'10HHbl~ HOMep HqflQronnaTeflbl.1.11'1Ka 

B14A 3KOHOM"1YeCKOH 
AeHTe.[lbHOCTl,1 AeflTenbHOCTb XOnAMHrOBblX KOMnaHMH 
QpraH1,1aaL11'10HHo-npasosas:i cpopMa / cpopMa co6crseHHocr1,1 

no 
OKB3,Q 2 

KOAbl 

0710001 

31 I 12 I 2021 

62843683 

7730183529 

64.20 

ny6nr.t'IHble aKLIMOHepHble 
no OKOnct:> / OKct:>C 

12247 34 
06ll\eCTBa / 4acTHa11 

E,D,14Hl'11..\a 1'13MepeH"1H: B TblC. py6nei4 no OKEv1 384 
MecroHaxo)K,D.eH1,1e (aApec) 

300028, TynbcKas:i 06.ri, Tyna r, EionAMHa yn, A- N2 106, ocp. 38 

6yxramepcKas:l OTYeTHOCTb n◊Afle)l{l'1T o6s:iaarenbHOMY ayA1•1TY 0 ,QA □ HET 

Ha1,1MeHOBaHl'1e ayA1'1TOpCK0"1 opri)Hl'1381..\1'1"1/cpaMl'1nl'1H, 1'1Ms:l, OTYeCTBO (np1,1 Han1,1y1,11,1) 1'1HA1'1B14AY8nbHOro 8YA14TOpa 
000 "TYJ1A-AY,Qi,1T" 

VIAeHrncpl'1K8Lll'10HHblH HOMep Hanoronnarenbl.1.11'1Ka ay,D,14TOpCKOL4 opraH"13alll'11'1/14HA1'1Bl'1AyanbHOro 
ay,Qvirnpa 

OcHOBHOH rocy,QapcTseHHb1i1 pervicrpal..\"10HHblH HOMep ayA1,1ropcKoi;\ 
opraHVJ381..\1'1Vl/1'1H,Q1'1B1,1AY8flbHOro ayA"1TOpa 

nos:icHeH1M1 Ha1,1MeH0BaH1,1e noKa3aTem1 

AKH18 

I. BHE060POTHblE AKH-1861 
4.1 . HeMarep111anbHble aKTI/IBbl 

Pe3yllbT8Tbl 111ccne,QOB8H1'11/1 Ill paapa60TOK 

HeMaTepL'1aJlbHble nOIIICKOBble aKTI/IBbl 

Marep1,1anbHble nOIIICKOBble aKTI/IBbl 

0CHOBHble cpe,QCTBa 

4.3 .[\OXOAHble B.flQ)KeHl!1fl B Marep111anbHble 
4eHHOCTIII 

4.4 <PIIIH8HCOBble MO)KeHIM! . . 

B TOM y111cne: 

B.flO)KeHI/IS'l B ycraBHble Kan111TaJ1bl 

npe.o,ocras.neHHb1e 3a111Mb1 

4.14 0TJlO)KeHHble HanoroBble aKTI/IBbl 

4.5 npo41,1e BHeq6opoTHble aKTI/IBbl 

l-1Toro no pa3.o,e.ny l 
II. 060POTHblE AKH1Bbl 

4.6 3anacbl 

Ha.nor Ha .o,o6asneHHYIO CTOIIIMOCTb no 
np1,106peTeHHblM 4eHHOCTS'!M 

4.7 ,Qe6111ropcKas:i 38,QO.fl)KeHHOCTb 

4.8 <Pll1H8HCOBble BJlO)KeHl/lfl (3a IIICK.nl04eHllleM 
AeHe)Kl-jblX 3KB111B8JleHTOB) 

4 .9 AeHe)KHble cpe,Qcrsa 111 ,D,eHe)KHble 
3KBI/IBa.neHTbl 

4.10 npo41/1e o6opOTHble 8KTIIIBbl 

ltlroro no pa3.o,e.ny 11 

EiA.nAHC 

KOA 
Ha 31 /WKa6ps:i 

2021 r. 

1110 61 
1120 -
1130 -
1140 -
1150 -

1160 
28 739 

1170 1 293 518 

1171 1 064 940 
1172 228 578 
1180 2 685 
1190 806 
1100 1 325809 

1210 2 

1220 -
1230 49178 

1240 
103 100 

1250 
1 966 

1260 1 491 
1200 155 737 
1600 1 481 546 

v1HH 

01PH/ 
01PHV1n 

7104078364 

1187154007920 .__ _______ _, 

Ha 31 ,qeKa6ps:i Ha 31 ,QeKa6ps:i 
2020 r. 2019 r. 

- -
- -
- -
- -
- -

33028 36 817 
1383869 1 411 552 

1 058 566 1058433 
325 .303 353 119 

2 755 2 784 
4189 8 705 

1 423 841 · 1 459 858 

27 26 

- -

59189 90 406 

17 500 27 100 

1 623 1 440 
1 194 1 179 

79 533 120 151 
1 503 374 1 580009 



<l>opMa 0710001 c.2. 

nos:1cHeH111s:1 Ha111MeH0BaH111e noKa3aTem1 KOA 
Ha 31 AeKa6ps:1 Ha 31 AeKa6ps:1 Ha 31 A8Ka6ps:1 

2021 r. 2020 r. 2019 r. 

nACCl/1B 

Ill. KAnlllTAn 111 PE3EPBbl 

4.11 YcTaBHbl~ Kanl/lTail (cKilaA04Hbli:i Kam1TaI1, 
1310 YCTaBHbli:i cj:)OHA, BKilaAbl TOBapllllJ..lei:i) 26 306 26 306 26 306 

Co6cTBeHHble aK4111111, BblKynneHHble y 
1320 aK41110Hepos - - -

nepeo4eHKc;l BHeo6opOTHblX aKTIIIB0B 1340 - - -
4.11 Ao6aso4Hbli:i Kan111Tan (6e3 nepeo4eHK111) 1350 439 124 439 124 439 124 
4.11 Pe3epBHbli:i Kan111TaI1 1360 1 380 1 380 1 380 

HepacnpeAeileHHaH np1116blilb (HenoKpblTbli:i 
1370 y66ITOK) 788 224 764 333 760 752 

1-1-foro no pa3,1:1eiiy Ill 1300 1255034 1 231 143 1 227 562 
IV. AOnroCP04HblE 06fl3ATEnbCTBA 

4.12 3aeMHble cpeACTBa 1410 158 147 258 147 332 478 
4.14 Omo>KeHHble HanoroBble o6s:i3aTeilbCTBa 1420 1 307 1 416 2 150 

O4eH04Hble 06513aTeilbCTBa 1430 - - -
npo4111e 09s:13arenbcTsa 1450 - - -
lllrnro no pa3Aeny IV 1400 159 454 259 563 334 628 

V. KPATKOCP04Hb1E 06fl3ATEnbCTBA 
4.12 3aeMHble cpeACTBa 1510 51 467 2 173 7 003 
4.13 KpeAIIITOpCKaR 3aAOil>KeHHOCTb 1520 1 786 2 624 3 141 

AoXOAbi 6YAYlJ..IIIIX nep1110AOB 1530 - - -
4.15 O4eH04Hble o6R3aTeilbCTBa 1540 13 805 7 871 7 675 

npo4111e o6H3aTeilbCTsa 1550 - - -
vlrnro no pa3,lleny V 1500 67 058 12 668 17 819 
6AnAHC 1700 1 481 546 1 503 374 1580009 

-·--~- ·---==:::.::==::.! 

PyKOBOAIIITem(1 

24 s:1Haaps:1 2022 r, 
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OPleT 0 <pHH3HCOBblX pe3yllbTaTax 

3a ~Heapb - .QeKa6pb 2021 r. 

<t>opMa no OKYA 

Aara (411cno, MeCHl.\, ro,q) 

ny6m,1'1HOe 2KL\lolOHepHOe O611..1ecTBO 'Tpynna KOMnaHlolM KOMMyHanbHOM 
OpraH113a1..111H ccpepb1" no OKnO 

111HH 
-''----'-----~--------------------

!11,Q e Hrncp11Ka1..1110 H H b I l/1 HOMep HanoronnarenbL411Ka 

8111,Q 3KOHOM!l14eCKOll1 
,QeHTeJlbHOCTvl ,QeflTenbHOCTb XOflAlolHfOBblX KOMnaHlo1M 

OpraH113a41110HHO-npaBOBaH cpopMa / cpopMa C06CTBeHH,OCTl1 
ny6n1ot'IHble aKL\lo1OHepHble 

0611..1ecrna '-lacTHaH 

Ep,11H111..1a 113MepeHl1H: a TblC, py6ne111 

noHcHeH111H Ha1i1MeHoaaH11e noKa3aTenH 

4.16 . BblPY4Ka 
4.17 Ce6eCTOli1MOCTb np0A8>K 

Banoeafl np1i16bJJ1b (y6blTOK) 

KOMMepcie.cK1i1e paCX0Abl 
4.17 Ynpasn~H4eCKli1e paCX0.Qbl 

np1,161:,Jnb (y6bJTOK) OT np0Aa>K 
. ,QoxOAbl OT y4acn,51 8 .Qpyrvix opraHll13al.lli15lX 

npo4eHTbl K nony4eH1i110 

npo4eHTb1 K ynnaTe 
4.18 npo41-1e A0X0.Qbl 
4,.18 npo41,1e pacxo.Qb1 

np1i16bJJlb (y6blTOK) AO Hanoroo6no>KeHll15l 
4.14 Haner Ha np1i16blI1b 

B TOM 4VICile: 

TeKYLL\11111 Hanor Ha np1i16biflb 
OTil0)l(eHHblLII Hanor Ha np1i16blJlb 

npo4ee 

Llll1CTafl np1i16blJlb (y6blTOK) 

K0A 

2110 

2120 
2100 

2210 
2220 
2200 

2310 
2320 

2330 

2340 

2350 

2300 

2410 

2411 

2412 
2460 
2400 

no 
OKB3A 2 

no OKOn<t> I OK<t>C 

no OKEl,1 

3a rlHBapb - AeKa6pb 
2021 r. 

31 309 

(12 273) 

19 036 

-
(31 827) 
(12791) 

23000 
43 049 

(17 844) 

6 526 
(17 107) 

24 833 

(1 063) 

(1 102) 

39 

-
23770 

KOAbl 

0710002 

31 I 12 12021 

62843683 

7730183529 

64.20 

12247 34 

384 

3a r!Hsapb - AeKa6pb 
2020 r. 

30 112 

(12 016) 

18 096 

-
(23 007) 

(4 911) 
-

48 963 
(25 641) 

10 868 

(23 507) 

5772 
(2 191) 

(2 896) 

705 

-
3 581 

· 08 



nol'lCHeHl.1l'l Ha1.1MeH0BaH1.1e noKa3aTens:1 

Pe3yilbTaT OT nepeo4eHKl.1 BHeo6opOTHblX aKTl.18O8, He 
BKJltO4aeMbllll B 41.1CTYIO np1.16blilb (y6blTOK) nep1t1OAa 

· Pe3ynbTaT OT npoci111x onepa41.1111, He BKI1to1.JaeMb1111 
B 41.1CTYIO np1t16blilb (y6blTOK) nepl.1OAa 

Hanor Ha npv16blilb OT onepa41.111i, pe3YilbTaT KOTOpblX 
He BKill04aEffCl'l B 41.1CTYIO npv16blilb (y6blTOK) nepv1OAa 
CosoKynHbllll Q)l.1HaHCOBbllll pe3yilbTaT nep1.1OAa 
Cnpaso4HO 
6a30Bal'l np1.16blilb (y6blTOK) Ha 8K41.1IO 
Pa3BOAHeHHal'l np1.16b1I1b (y6blTOK) Ha a1<41.1to 

,;c-=--:-:-.--
jf - . r J,.·· i' '""\. I J .\ ,i - l,/ ' ·~., 

TI 
1· 
I 

(pacw'1cj)posKa noAn'1CM) 

rnaBHbllll _. 6e3ymafl HaTaJlbSI 

6yxranTep ---,---~~s_a_H_o_s_H_a_~.,,__ ...... , 
(noAn ) (pacw'1cj)pOBKa ROARIICII) 

24 l'lHBaps:1 2022 r. 

<l>opMa 0710002 c.2 

KOA 
3a rlHBapb - ,IJ,eKa6pb 3a rlHBapb - ,IJ,eKa6pb 

2021 r. 2020 r. 

2510 
- -

2520 
- -

2530 
- -

2500 23770 3 581 

2900 
- -

2910 - -

09 



J-.\ 
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0T"leT 06 1113MeHeHIIIJIX Kan111Ta.na 

3a ~Hsapb - ,QeKa6pb 2021 r . 

<t>opMa no OKYA 

Aarn (41-1cno, MeCRL.I, ro,o,) 

I 
I 

ny6nH'-IHOe aK41110HepHoe 061J.1eCTBO 'Tpynna KOMnaHl/111 KOMMYH3IlbHOl1 
I noOKno 

VlHH 

OpraH1-1JaL11-1R ccpepbt" _.,_.,_ ____________________________ _ 
v1,o,eHrncp1-1KaL11t10HHbl1t1 H0Mep Hanorormarnnbl.J..\t..1Ka 

8t..1A 3KOH0Mt..148CKOll1 
,D,e,nenbH0Crn ,QesnenbHOCTb xonAli1Hr0BblX KOMn3Hli111 

OpraHt..1aa41-10HHo-npa13osaR cpopMa / cpopMa co6cTBeHHocrn 
ny6nll1'-1Hbte 3K41110H8pHbte 
061J.1eCTBa . / YaCTHaSI 

E,o,t..1Ht..1L1a t..13MepeH1-1R: B TblC. py6nelli 

no 
OKB3A2 

no OKOncl> / OKcl>C 

no OKEVl 

1, ,QBJ.1>KeHJ.1e KamtTa.na - -

Co6CTBeHHble 8K4111111, 

KOAbl 

0710004 

31 I 12 1 2021 

62843683 

7730183529 

64.20 

12247 34 

384 

Ha111MeHosaH111e noKaJaTenR KoA YCTaBHbl~ Kan111Tan BblKynneHHble y Ao6asoYHbl~ Kan111rnn PeJepsHb1'1 Kam-nan 
8K4IIIOHepoB 

Ben1114111Ha Kanvirnna Ha 31 AeKa6p5l 2019 r . 3100 26 306 - 439 124 1 380 
3a 2020 r. 

Ysenvi4eHvie KanviTana - scero: 3210 - - - -
B TOM 4V1Cne: 

4111CTa5l np1116blilb 3211 X X X X 
nepeo4eHKa 111Myl.J..leCTBa 3212 X X - X 
AOXOAbl, OTHOC5ll.J..1111eC5l HenocpeACTBeHHO 

Ha ysenvi4eH111e KanviTana 3213 X X - X 
AOnOilHVITeilbHbllll BblnYCK aKl.1111111 3214 - - - X 
ysenvi4eHvie HOMll1HailbHOIII CTOVIMOCTl/1 

aKI.IVIIII 3215 - - - X 
peopraH1113a41,151 iop111Aw-1ecKoro nvi4a 3216 - - - -

YMeHbWeHvie KanviTana - scero: ' 3220 - - - -
B TOM 4VICne: 

y6blTOK 3221 X X X X 
nepeo4eHKa VIMYl.J..lecrna 3222 X X - X 
paCXOAbl, OTHOC5ll.J..IVleC5l HenocpeACTBeHHO 

Ha yMeHbWeHvie Kanvirnna 3223 X X - X 
yMeHbWeHvie HOMVIHailbHOIII CTOVIMOCTVI 

aK4V1111 3224 - - - X 
yMeHbWeHVle KOI1Vl4eCTBa aK4111111 3225 - - - X 
peopraHVl3al.lVl5l IOPVIAVl4eCKOro JlVll.la 3226 - - - -
AVIBVl,QeHAbl 3227 X X X X 

HepacnpeAeneHHa~ 
nplll6b1Jlb J.i1Toro 

(HenoKpblTbl'1 y6blTOK) 

760 752 1 227 562 

3 581 3 581 

3 581 3 581 
- -

- -
X -

- X 
- -

- -

- -
- -

- -

- -
- -
- -
- -



~......i. 

...... ,,. 

Ha111MeHosaHV1e noKa3aTem1 

ll13MeHeH111e ,Qo6aBOYHoro Kamm:ma 
V13MeHeH111e pe3epsHoro Karrnra.na 
Ben111Y111Ha i<an111Tana Ha 31 ,QeKa6p5'1 2020 r. 

3a 2021 r. 
Ysem1YeH111e Kamnana - scero: 

B TOM "ll,1Cne: 
4111CTa5'1 np1116blJlb 

nepeo4eHKa 1-1MYll.leCTBa 
AOXOAbl, OTHOC5'1ll.lllleC5'1 HenocpeACTBeHHO 

Ha ysem1'-!eH111e Kan1-1Ta.na 
,QOnO.nH1,1renbHblll1 BblnYCK aK4111111 
ysen111'-!eH1,1e HOM"1HaJlbHOll1 CTOIIIMOCTIII 

aK4111111 
peopraH1113a41115'1 10p111.Q111YecKoro n1114a 
BoccTaHOB.neH111e YaCTIII np1,16b1.n111, He 
BOCTpe6osaHHOll1 aK41-1OHepaM111 

YMeHbWeH111e Kan111Ta.na - scero: 
B TOM '-!"1CJle: 
y6blTOK 

nepeo4eHKa l-1MYll.lecrna 
paCXO.Qbl, OTHOC5'1ll.11,1eC5'1 Henocpe,QCTBeHHO 

Ha yMeHbWeH111e Kan111Ta.na 
yMeHbWeHllle HOMIIIHanbHOl/1 CTOIIIMOCTl,1 

aK4111111 
yMeHbWeH111e KOn111'-!eCTBa aK4111111 
peopraH1113a41,15'1 10p1,1,Q1114ecKoro n1114a 
,QIIIBlll,QeH,Qbl 

V13MeHeH111e ,Qo6aso'-!Horo Kan111ra.na 
V13MeHeH111e pe3epsHoro Kan111Ta.na 
Be.n111'-!111Ha Kan111Tana Ha 31 AeKa6p5'1 2021 r. 

KOA 

3230 
3240. 
3200 

3310 

3311 
3312 

. 3313 
3314 

3315 
3316 

3317 
3320 

3321 
3322 

3323 

3324 
3325 
3326 
3327 
3330 
3340 
3300 

Go6CTBeHHble aK41,111 , 
YcTaBHbliii Kan111Tan BblKynneHHble y 

aK41110Hepoe 

X X 
X X 

26 306 -

- -· 

X X 
X X 

X X 
- -

- -
- -

- -
- -

X X 
X X 

X X 

- -
- -
- -

X X 
X X 
X X 

26 306 -

¢>opMa 0710004 c.2 

HepacnpeAeneHHaR 
.Qo6aso4Hblkl Kan111Tan Pe3epBHblkl Kan11Tan np1116blflb l-1Toro 

(HenOKPbfTbliii y6blTOK) 

- - - X 
X - - X 

439 124 1 380 764 333 1 231 143 

- - 23 891 23 891 

X X 23770 23770 
- X - -

- X - -
- X X -
- X - X 
- - - -

- - 121 · 121 
- - - -

X X - -
- X - -

- X - -

- X - -
- X - -
- - - -

X X - -
- - - X 

X - - X 
439 124 1 380 788 224 1 255 034 



1-~ 
rv 

<IJopMa 0710004 c.3 

2. KoppeKTlllpOBKIII B CB5l3111 C 1113MeHeHll!eM y'leTHOH no.nll!TIIIKIII Ill 111cnpas.neH111eM ow11160K - --- - - --

1113MeHeH1.ui Kamna11a 3a 2020 r. 
HaL1MeH0BaHL1e noKa3arem1 KoA Ha 31 A8Ka6pR 2019 r. 38 CY8T YL'ICTOlil 38 CY8.T L'IHblX Ha 31 ,qeKa6pR 2020 r. 

np1.16blJll,1 (y6blTKa) cpaKTopoe 

Kam1Ta.n - scero 

AO KOppeKn1poBOK 3400 - - - -
KOppeKT1-1pOBKa B CB5l31-1 c: 

l-13MeHeH1-1eM y4eTHo(;i non1-1rnK1-1 3410 - - - -
1-1cnpasneH1-1eM ow1-160K 3420 - - - -

nocne KOppeKTl-1pOBOK 3500 - - - -
B TOM 41-1Cne: 

Hepacnpe,QeneHHa5'1 np1-16b1nb (Hen0Kp1;,1Tb1(;i 
y6blTOK): 

,[10 KoppeKT1-1pOBOK 3401 - - - -
KOppeKTl-1POBKa B CB5l31-1 c: 

1-13MeHeH1-1eM y4eTH0111 non1-1rnK1-1 3411 - - - -
1-1cnpasneH1-1eM ow1-160K 3421 - - - -

nocne KoppeKrnposoK 3501 - - - -
no APYrl-1M cTaTb.s:lM Kan1-1rnna 

AO KOppeKT1-1pOBOK 3402 - - - -
KOppeKT1-1pOBKa B CB5l31-1 c: 

l-13MeHeHl-1eM y4eTHo(;i nOJll-1n1Kl-1 3412 - - - -
1-1cnpaeneH1-1eM ow1-160K 3422 - - - -

nocne KoppeKT1-1posoK 3502 - - - -
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Ha11MeH0BaH11e noKaaaTemi KOA 
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PyKOBOA"1Teilb / ~ · AneKcaHAPOBHY 

(no,1:1n11cb) (pacwm;j>poaKa no,1:1n11c11) 

1I1aBHbllt1-JJm 
6yxramep 

{no,1:1 

24 siHsapsi 2022 r. 

Be3yma.11 HaTanb.R 111saHo 
(pacw11(j)poaKa no,1:1n11c11) 

¢opMa 0710004 c.4 

- . ---- - --- ----------3. '-IHCTble aKTHBbl 

Ha 31 AeKa6psi 2021 r. Ha 31 AeKa6psi 2020 r. Ha 31 ,o,eKa6psi 2019 r. 

1 255 034 1 231 143 1 227 562 



Qp~eT O ABH>KeHJ.11,1 AeHe>KHblX cpeACTB 

3a HHeapb - lleKa6pb 2021 r. 

ct>opMa no OKY.Q 
,Qarn (YL-1CJ10, MeCHL\, rop,) 

ny6m1'tHOe aKL\MOHepHoe 0611\eCTBO 'Tpynna KOMnaHMH KOMMyHaJlbHOH 
OpraHL-13aL\L-1H cq,epb1" no OKnO 

---'-,,"---~----------~-----------lt1 p, e H rn Q) L-1 Ka 1..1 L-1 o H H b I ll1 HoMep i-ia11oron11are11bl.J..lL-1Ka 
BL-1JJ, 3KOHOML-1YeCK0111 
p,eHTeJlbHOCTL-1 AeffTeilbHOCTb XOilAMHrOBblX KOMnaHMH 

OpraHL-13aL\L-10HHo-npa,eoeaH cpopMa / cpopMa co6creeHHOCTL-1 
ny6I1M'·IHble 3Kl.1110HepHble 
0611\eC'rea 

EAL-1HL-1L\a L-13MepeHL-1H: B TblC. py6Iiell\ 
YacTHaff 

Ha1r1MeHOMH111e noKa3aTensi 

.lleHe>KHbte nOTOKIII OT T8KYI.LllllX onepa4111H 

nocTynneH1r1si - scero 

B TOM 4VICJle: 

OT npot1a>K1r1 npOJ:1YKl.llr1VI, rnsapoa, pa6oT VI ycnyr 
apeHJ:IHblX nnaTe)Kel'.1, m14eH3VIOHHblX rrnarnie111, posimil1, 
KOMlr1CCL10HHblX lr1 lr1HblX 8Ha110rL-14HblX nnaTe)Kel/l 

OT nepenpOJ:la)KVI qmHaHCOBblX BJlO>KeHll!III 

npO\rne nocTynileH1r1si 

nnaTe>KVI. - acero 

B TOM 41r1Cne: 

nOCTaBLJ.tlr1K8M (nOJ:IPHJ:141r1KaM) 38 Cblpbe, MaTepL-18Jlbl, pa60Tbl, 
ycnyrn 

s cssi3VI c onnaro.111 TPYAa pa6oTHVIKOB 

npo4eHTOB no AOJlrQBblM 06Sl3aTeflbCTBaM 

Hanora Ha np1r16blJ'Jb opraH1113a4111111 

npo4L1e Hanorvi C4E:ff 68+ 76.10 
npoYL1e nnaTe)K1r1 

CanbAO AeHe>KHblX nOTOKOB OT TeKYI.LIIIIX onepa41r1vi 

,QeHe>KHble noTOKIII OT IIIHB8CTIIIL\IIIOHHblX onepa4111H 

nocTynneH1r1si - scer9 

B TOM 4111Cne: 

OT npOAa>KVI Blieo6op6THblX aKTll1B0B (KpOMe (plllH8HCOBblX 
. BJlO>KeHlr114) 

OT npoAa>KVI aK4111111 APYrL-lX opraH1>13a4V1111 (Aonel'.1 y4acrnsi) 

OT B03BpaTa npeAOCTasneHHblX 38!/IMOB, OT npOAa>KVI 
AOflrOBblX 4eHHblX 6yMar (npas Tpe6osaHlr1SI AeHe)KHblX 
cpeACTB K APYfL-1M nV14aM) 

A111B111,QeHAOB, npOL.jeHTOB no AOJlrQBblM (plr1H8HCOBblM 
sno>KeHlr1SIM VI aHanbrli14HblX nocTynneH1r1111 OT ,1:ionesoro 
y4acrnsi a APYrVIX opraH1r13a4111six 

npo4111e nocTynneH1r1S1 

nnaTe)KVI - scero 

B TOM 41r1Cne: 

B CBSl31r1 C np1r106peTeH1r1eM, C03A8Hll1eM, MOAepH1r13a41r1evi, 
peKOHCTPYKL1lr1e111 lr1 no,QroTOBKOIII K VICnOJlb30B8Hlr1tO 
BHeo6opOTHblX 8KTll1B0B 

a CBH3VI c np1r106peTeH1r1eM aK41r1vi Apyrvix opraHvtaa41r1111 (Aone111 
YYacTlllH) 

B CBH3111 C npV106peTeH111eM ,t:\OflrOBblX 4eHHblX 6yMar (npaa 
Tpe6osaHVISI AeHe)KHblX cpeACTB K APYrVIM n1r14aM), 
npeAOCTasneHV1e aa111Mos APYrVIM 111114aM 

npo4eHTOB no AOJlrOBblM o6H3aTeJlbCTBaM, BKJll04aeMblM B 
CTOlr1MOCTb 111HBeCTll1L\lr10HHOro aKTlllBa 

npo41r1e nnare>Klr1 

CanbAO AeJ-le)l{H.blX noTOKOB OT fllHBeCT111L\lr10HHblX onepa4111111 

Kot1 

4110 

4111 

4112 
4113 

4114 
4119 

4120 

4121 

4122 
4123 

4124 

4125 
4129 

4100 

4210 

4211 
4212 

4213 

4214 

4215 
4219 

4220 

4221 

4222 

4223 

4224 

4225 
4229 

4200 

lt1HH 
no 

OKB3.Q 2 

no OKOnct> / OK<t>C 

no OKEi.1 

3a rlHeapb - .QeKa6pb 
2021 r. 

36 566 

1 865 

34 398 

-
-

303 
(64 011) 

(5 258) 
(13308) 

(29 225) 
(737) 
(573) 

(14 910) 

(27 445) 

254 249 

-
-

184 075 

70 174 

-
-

(176 465) 
. 

(3 492) 

(23) 

(172 950) 

-

-
-

77 784 

KOAbl 

0710005 
31 I 12 I 2021 

62843683 

7730183529 

64.20 

12247 34 

384 

3a rlHeapb - .QeKa6pb 
2020 r . 

28 760 

1 665 

26 878 

-
-

217 
(79 970) 

(9 161) 

(8 835) 

(42 925) 
(2 977) 

(556) 

(15 516) 
(51 210) 

223 355 

10 000 

-

129 906 

83 449 

-
-

(97 899) 

(3 448) 

-

(92 490) 

-
-

(1 961) 

125 456 



Cl>opMa 0710005 c.2 

Ha111MeH0BaH111e noKa3aTem, KOA 
3a 71HBapb - ,QeKa6pb 3a 71Hsapb - ,QeKa6pb 

2021 r . 2020 r. 

AeHe>KHble n0T0KIII OT Q)lllHaHCOBblX onepal.1111111 

nocrynneH1-1H - scero 4310 - 158 263 
B TOM 4lilCJle: 

nonyYett111e KpeAl-1TOB l-1 38111MOB 4311 - 158 147 
AeHe>KHblX BKn8AOB co6cTBeHHl-1KOB (y4aCTHIIIKOB) 4312 - -
OT BblnycKa aK41-1111, yseJllil48Hl-1H AOilelll Y48CTlilH 4313 - -
OT BbrnycKa 06n111ra4111111 , BeKcene111111 Apyrnx ,qOnrOBblX 1..1eHHblX 

6yMar 111 AP- 4314 - -
4315 - -

npo41-1e nocTynneHl-1H 4319 - 116 
nnaTe>Kl-1 - scero 4320 (50 000) (232 478) 

B TOM 41/1cne: 

co6CTEieHHl-1K8M (y48CTHl-1K8M) B CBH3lil C BblKynoM y Hl-1X aK4111111 

(AOJlel/l y4act111H) opraHl-1381..11111-1 lilfll-1 lilX BblXOAOM 1113 COCTaBa 

Y48CTHl-1KOB 4321 - -
Ha ynnaTy ,q111B1-1AeHAOB 111 lilHblX nnaTe)f(e111 no pacnpeAeJ1eH111to 

np1116b1Jllil B nOJlb3Y co6cTBeHHlilKOB (Y48CTHIIIKOB) 4322 - -
B CBH3l-1 C noral.).JeHllleM (BblKynoM) BeKcene111111 APYrlllX 

AOilrOBblX 4eHHblX QyMar, B03BpaT KpeAlilTOB l-1 381/1MOB 4323 (50 000) (232 478) 
4324 - -

npo4111e nnaTe)f(III 4329 - -
CaJlbAO AeHe>KHblX noTOKOB OT Q)l-1H8HCOBblX onepa1..1111111 4300 (50 000) (74 215) 
CanbAO AeHe}l{HblX noT0K0B Ja 0T\feTHbllll neplll0A 4400 339 31 
OcTaTOKAeHe}l{HblX cpe,QCTB Ill AeHe}l{HblX 3KBll1BaneHT0B Ha 

Ha'-lano OT\feTH0l"0 neplll0Aa 4450 1 623 1 440 
OCTaTOK AeHe}l{HblX cpeACTB lil AeHe}l{HblX 3KBlilBaneHT0B Ha 

K0He4 0T'-leTH0ro. neplil0,Qa 4500 1 966 1 623 
B81111141/1Ha BJllilHHlilH 1113MeHeHI/IIII Kypca lilHOCTpaHHOIII B8fltoTbl no 

OTHOW8Hlilto K py6J11() 4490 4 152 

j~ 1., -•"""""" ,c'" 
PyKOBOAlilTenb ~ -~POBM'-1 ~,~ ·-1-"'''0

0

8 

(noAmtcb) (pac wM<j)poaKa n0An1tc1t ~ '?-?-' 

(j' 

•l «KKC rnaBHbllll • 

6yxramep 6e3ymasi HaTanbsi l-1ea ,.,, 
· (pacwM<j)pOBKa n0An1tc1t . . q 

~ 

24 s:1Hsaps:1 2022 r . 

15 



OTl.leT 0 1..1eneeoM 111cn0J1b30B8H"1"1 cpeACTB 

3a f!HBapb - AeKa6pb 2021 r. 
<l>opMa no OKYA 

AaTa (roA, Mecsi1..1, y1,1cno) 

ny6Jll1'-IHOe aK4110HepHoe 06111ecTBO 'Tpynna KOMnaHr.1111 KOMMyHanbHOH 
OpraHl>138L.11>1ff ccpepbl" --''---"---------------------------
111 A e H rn cp 1,1 Ka 1..11,1 o H H b I Ill HOMep HanoronnaTenb~1>1Ka 

Bl>IA 3KOHOMl>!YeCKOIA 
AeineilbHOcrn AeHTenbHOCTb XOfl,C!i1HrOBblX KOMnaHl1H 

OpraHL-138L.11>10HHo-npasosaff cpopMa / cpopMa co6creeHHOcrn 

no OKnO 

111HH 

no 
OKB3A2 

KOAbl 

0710003 

2021 I 12 I 31 

62843683 

7730183529 

64.20 

ny6nl1'-1Hble aK4110HepHbie 
no OKOn<P / OK<!>C 

12247 34 
06111eCTBa 4aCTHaff 

E,o,11H1>11..1a 1,13MepeH1>1si: s TblC. py6nei1 

noffCHeHIMI Ha1r1MeHOBaH1r1e noKa3aTer!ff 

OcTaTOK cpe,t:iCTB Ha HaYailO OTYeTHoro roAa 

n ocTYm'IJlO cpe,QCTB 

BCTYnlr1TenbHble B3HOCbl 

YneHCKlr1e B3HOCbl 

L{eneBble B3HOCbl 

Ao6posoJ1bHb1e 1r1My1.1.1ecTBeHHbIe B3HOCbl III n0>1<epTBOBaH11151 

npvi6b1Jlb OT np1r1HOCHL.J,1e111 AOXOA AeffTeJlbHOCTl,1 

n poy1,1e 

Bcero nocTyn111no cpeACTB 

l/lcnon b30BaHO cpeACTB 

PacXOAbl Ha 4eneBble Meponplr1HTl,1ff 

B TOM Ylr1CJle: 

COL\l>lailbHaff 1,1 611aroTBOp1>1Ter!bH8ff noMOl.1.\b 

npoeep,eHvie KOHcf:>epeH4111111, coee1.1.1aH111111, ceM1r1Hapoe 1r1 T.n. 

l,1Hble MeponpV!ffTlr1ff 

Pacxo,D,bl Ha cop,ep)KaHvie annapaTa ynpaeneHV!ff 

B TOM YIIICJle: 

pacxO,D,bl, CB513aHHble C onnaTOIII Tpyp,a (BKfJIOYaff HaYIIICJle H11151) 

BblnJ18Tbl, He CB5138HHble C onnaTOIII Tpyp,a 

paCXO,D,bl Ha CJly)Ke6Hble KOMaH,D,VlpOBKl,1 1,1 AeJlOBble noe3,D,Klt1 

CO,D,ep)K8Hlt1e noMe1.1.1eHVIIII, 3,D,8HIIIIII , 8BTOM06VIJlbHOro 
TpaHcnopTa VI l-'iHOro lr1MYl.1.leCTBa (KpoMe peMOHTa) 

peMOHT OCHOBHblX cpe,D,CTB 1,1 lr1HOro VIMYl.1.leCTBa 

npoYvie 

n p1r106peTeH1r1e OCHOBHblX cpe,D,CTB, lr1HBeHTap51 1,1 VIHOrO 
VIMYl.1.leCTBa 

npDY1r1e 

Bcero 1,1CnQJlb30B8HO cpe,D,CTB 

0CTaTOK c pe,D,CTB Ha KOHe4 OTYeTHOro rop,a 

~ ~ Q<teT OB reHHaAHH 
PyKOBOAlr1TeJlb~ ~ ~ KCaH.QPOBH'-1 

(noAnMCb) (pacwM<j>pOBKa noAnMCM) 

rnaBHbll/1. 
6yxramep 

. (nOA C 

24 f!HB8pff 2022 r. 

5e3yrnasi HaTanbff IIIBaHOBHa 
(pacw11cppoBKa li0An1tc1t) 

------~ ., ii © .,, 
"' c. 'oe AK . (I 

C 

no OKEl/1 384 

Ko.Q 
3a flHB8pb - 3a flHB8pb -

AeKa6pb 2021 r. AeKa6pb 2020 r. 

6100 -

6210 -
6215 -
6220 -
6230 -
6240 -
6250 -
6200 -

6310 -

6311 -
6312 -
6313 -
6320 -

6321 -
6322 -
6323 -

6324 -
6325 -
6326 -

6330 -
6350 -
6300 -

6400 -

-

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-
-



Pac'-!eT CTOIIIMOCTIII "IIIICTblX aKTIIIBOB 

ny6n11'1HOe aKL.1110HepHoe o6~eCTBO 'Tpynna KOMnaHl1H K0MMyHanbHOH ccpepbl" 

KOA CTpOKl1 
Ha11MeH0BaH11e noKa3aTem1 6yxramepcKoro Ha 31 AeKa6pst 2021 r. 

6anaHca 

AKTl-1Bb1 

HeMarep111anbHble 8KTIIIBbl 1110 61 
Pe3yflbT8Tbl 11ccneAOB8Hllllii Iii 
pa3pa6oroK 1120 -
HeMarep111aJ1bHb1e no11CKOBble 
aKTl1Bbl 1130 -
Marep11anbHble nolilCKOBble 8KTl1Bbl 11 40 -
0CHOBHble cpeACTB8 1150 -
,(IOXOAHble BflO)l(eHl1fl B 
Marep1,1am,H1;,1e 4eHHocrn 1160 28 739 
<l>11HaHCOBble BJlO>KeHl1Sl 

,D,OllrQCp04Hble 1170 1293518 
Orno:>KeHHble H8Jl0rDBbl6 8KTl1Bbl 1180 2 685 
npo4111e sHeo6opoTHb1e aKrns1;,1 1190 806 
.3anacb1 1210 2 
Haner Ha A06asneHHYIO CTOl1MOCTb 
no np1106peTeHHblM 1..1eHHOCHIM 1220 -
Ae611ropcKast 3aAon>KeHHocrb * 1230 49178 
<l>11HaHcosb1e sno:>KeH11s:i 
KparKocpo4Hble 1240 103 100 
,0,eHe)KHble CP9ACTBa 11 ASHe:>KHble 
~KBIIIBaneHTbl 1250 1 966 
npo411e 06opo1Hble 8KTIIIBbl 1260 1 491 
HTOro a,m,1Bbl - 1 481 546 

nacCl-1Bbl 

3aeMHble cpe,D,CTBa 
,D,OJlrOCp0.4Hble 1410 158 147 
OrnmKeHHble H8J]Of0Bble 
o6.s:i3aTenbcrea 1420 1 307 
01..1eH04Hble o6st38T6flbCTBa 
,D,0JlrDCp04Hb16 1430 -
npo4111e 06s:iaare11bCTsa 

AOnrocpo4Hbre 1450 -
3aeMHbl6 cpe,D,CTBa 
Kp8TKOCp04Hb19 1510 51 467 
KpeAl1TOpCKas:i 3a,D,0!1)1(9HHOCTb 1520 1 786 
OueH04Hble o6s:i3aTeflbCTBa 
KpaTKocpo4Hbte 1540 13 805 
npo411e 06s:i3arenbcrna 
KpaTKOCpci4Hble 1550 -
HTOrO nacc11eb1 - 226 512 
CTOl-1MOCTb 'll-1CTblX 3KTl-1B0B - 1255034 

* - 3a 11CKfll04eHl>leM 3aAOfllKeHHOCn1 y4aCTHl,1KQB (y4peA"1Tenei1) no B3HOCaM B ycraBHblH Kan11Tan. 

J~ ~Ko4eTKOB reHHaAHM 
PyKOBO~lilTeilb Q.&j__ ~eKCaH,qpOBl1'1 

· (no11n11cb) (pacw1,1cjlpoaKa no11m1c11) 

6e3ymafl Haranbfl HeaH 
rnaBHbl~_. 

6yxramep . . . . 
(no11 b (pacw11cjlpoEiKa no11ri11c11) 

24 s:iH.eapsi 2022 r. 

ro o:- r 

Ha 31 AeKa6pst 2020 r. 

-

-

-
-
-

33028 

1 383869 
2 755 
4189 

27 

-
59189 

17 500 

1 623 
1 194 

1 503 374 

258 147 

1 416 

-

-

2173 
2 624 

7 871 

-
272 231 

1 231 143 

Ha 31 AeKa6psi 2019 r. 

-

-

-
-
-

36 817 

1 411 552 
2 784 
8 705 

26 

-
90 406 

27100 

1 440 
1 179 

1 580 009 

332 478 

2 150 

-

-

7 003 
3 141 

7 675 

-
352 447 

1227562 

17 



nOHCHEHl,151 K 6YXrAnTEPCKOMY 6AnAHCY 1,1 OT4ETY O <l>l,1HAHCOBblX PE3YnbTATAX 3A 
2021 rOA 

1. 061J.t1,1E CBEAEHl,151 

ny6m-1YHOe aKL1l-10HepHoe 061.11ecTBO «rpynna KOMnaHl-1111 KOMMyHaJlbHOIII ccpepbl» (nAO «KKC-rpynn») (Aanee -
«061.11ecTBO») o6pa30BaHo B pe3yflbTaTe peopraH1-1Ja1..1111111 OTKpblTOro aK1..11-10HepHoro 061.11ecTBa «TynbcKaH c6blTOBaH 
KOMnaHIIIH» B cpopMe Bbl,QeJleHl-151 s 2009 r. (npOTOKOJl NQ1 OT 02.07.2009 r. 061.11ero co6paHIIIH aKI..IIIIOHepos OAO 
«TCK») Ill 3aHIIIMaeTC51 C,QaYei-1 B apeHAY co6cTBeHHOrO He,QBlll)f(l,1MOro IIIMYl.lleCTBa, npoYero asTOM06111JlbHOro 
TpaHcnopTa 1-1 06opy.QosaH111H, oKa3brsaeT ycnyrn no se.QeH1-110 6yxramepcKoro yyern. 

41-1cneHHOCTb nepcoHana 061.11ecTBa no cocTOHHl-1IO Ha 31.12.2021 cocrns11111a 11 yenoseK (31.12.2020: 9 YenoseK, 
31.12.2019: 9 YenoseK). 

,QeHTeJlbHOCTb 061.11ecTBa pernaM8HTl-1pyeTCH 3aKOHO,QaTeJlbCTBOM POCCIIIIIICKOIII <l>e,Qepau1-1111. 061.11ecTBo 
3aper1-1cTp1-1posaHo no a.Qpecy P<I>, 300028, r. Tyna, yn. 6on.Q1-1Ha, .Q.106, ocp111c 38. 

8 COCTaB Cosern AIIIP8KTOpos 061.11ecTsa no COCTOHHIIIIO Ha 31 ,QeKa6p51 2021 ro,Qa BXOAHT: 

<l>l,10 

5po,QcK1-1111 VlnbH B1-1KTopos1-1Y 

803rp1-1H EsreHl-1111 M111xa111nos1-1Y 

A3Bl-1A AneKcaHAP XepH 

311061-1H M1-1xa1-1n f0pbe01-1Y 

Knanuos AneKce111 81-1Tanbes1-1Y 

KoYeTKOB reHHa,Ql-1111 AneKcaHAPOBl-11.l 

Map1-1Ha vlp1-1Ha AneKcaHAPOBHa 

Tp1-1cpaH111H AneKcaHAP Bna.Q111M1-1pos1-1Y 

AomKHOCTb 

81-14e-npe31-1A8HT, npeACTaBIIITeflbCTBO KOMnaHl-11-1 "XanCIIIOH 
VIHTepH3WHJl llfllMl-1TeA" B r. MoCKBa 

rnaBHbllll fllH)f(eHep fO)f(HOro cp1-1111-1ana 000 "KKC " 

KOHCYJlbTaHT, npeACTaBl-1TeJlbCTBO KOMnaHl-11-1 "Xanc1-10H 
V1HTepH3WHJl Jl1-1M111TeA" B r . MOCKBa 

BeAYl.11111111 6aHKl-1p OTAena npHMblX IIIHB8CTl-11..1"1111, Espone111CKIIIIII EiaHK 
PeK0HcTpyK41-1111 111 Pa3s1-1rnH 

81,14e-npe3111,QeHT npeACTaB!HeJlbCTBO KOMnaHl-11-1 "Xa11c1-10H 
VIHTepH3WHJl JlfllMl-1TeA" B r. MocKsa 

reHepanbHb1111 A1-1peKTop nAO «KKC-rpynn», reHepanbHbllll 
A111peKrnp AO «v1HB3K» 

B1-11..1e-npe31-1AeHT, npeACTaB1-1TeJ1bCTBO KOMnaHl-11-1 "Xanc1-10H 
VIHTepH3WHJl Jl1-1M111TeA" B r .MOCKBa 

3aMecrnTenb reHepanbHoro Ali1peKTopa - rnaBHbt111 fl1H)f(eHep 000 
«KKC» 

8 COCTaB npasneHIIIH 061.11ecTBa no COCTOHHl-1IO Ha 31 AeKa6p51 2021 roAa BXOAHT: 

KoYeTKOB reHHaAl-1111 AneKCaHAPOBl-1Y 

Knam1os AneKce111 B111Tanbe01-1Y 

KpaCHOBa V1p111Ha AneKCaH.QPOBHa 

Ky31-1Ha Onbra B14KTOposHa 

LLIYK"1H f0p1,1111 Bac1-111beB1-1Y 

AomKHOCTb 

npe.QceAaTenb npa011eH1-1H, r eHepanbHbtlll A1-1peKTop nAO «KKC
rpynn», reHepanbHbt111 .Q1-1peKrnp AO «V1HB3K» 

B1-11.1e-npe31-1AeHT npeACTaBIIITeJlbCTBO KOMnaHl-1111 "Xanc1-10H 
VIHTepH3WHJl Jll'1Ml-1TeA" B r.MOCKBa 

3aMecrnTeflb reHepanbHOro .Ql-1peKTopa AO «V1HB3K» no 
3KOHOMll1Ke 

3aMecrnTenb reHepanbHOro Al-1peKTopa AO «v1HB3K» no 
cp1-1HaHcaM, 3aMecrnTenb rnasHoro 6yxramepa no cp1-1HaHcaM nAO 
«KKC-rpynn» 

reHepanbHbtlll A1-1peKTop 000 «KKC» 

BHYTPeHHt.'1111 KOHTponb BeAeHl-151 6yxranTepCKoro yYeTa 1-1 COCTaBJleHl-151 6yxramepCKOIII OTYeTHOCTl-1 no COCTOHHl'1IO Ha 
31 AeKa6p51 2021 rDAa ocy1.11ecTBJ1HeTCH AenaprnMeHTOM BHyTpeHHero ayAl-1Ta B COCTase: 

<l>l,10 

Jlam11.1Ka51 VIHHa AneKCaHAPOBHa 

4y6aposa Bepa Bac1-1nbesHa 

AomKHOCTb 

HaYanbHl-1K AenapTaMeHTa BHYTpeHHero ay.Q1-1Ta nAO «KKC-rpynn» 

r naBHbt111 cne41-1an1-1cT AenapTaMeHTa BHYTpeHHero ayA1-1Ta nAO 
«KKC-1pynm> 



2. 3KOHOMll14ECKAfl CPE,QA, B KOTOPOIII 06LUECTBO OCYLLtECTBJl5fET CBOIO 
,QE5fTEJlbHOCTb 

3KOHOM111Ka Pocc111111cKoii1 cl>eAepa1..1111111 nposrnm1eT HeKoTOpble xapaKTepHbIe oco6eHHOCTll1, np111cy1.4111e 

pa3B111Ba10l.4111MC51 pbIHK8M . 3KOHOMll1K8 CTpaHbl oco6eHHO '-IYBCTBll1TeJlbH8 K 1..1eHaM Ha HecpTb 111 ra3 . npaBOBa.R, 

Hanorosa51 111 HOpMarnBHa.R Cll1CTeMa npOAOJl>KalOT pa3B111BaTbC51 111 nOABep>KeHbl 4aCTO BHOCll1MblM 1113MeHeHll1.RM, a 

TaJOKe AOnycKalOT B03MO)l{HOCTb pa3HbIX TOJ1KOBaH111ii1 . CoxpaH.R10l.4a51C51 nOJ1111Tll14eCKa51 Hanp.R>KeHHOCTb B pernoHe, a 

TaJOKe Me)l{AyHapOAHble caHKL.1111111 B OTHOWeHll1111 HeKOTOpblX pocc111iilcKll1X KOMnaHll1ii1 111 rpa)l(AaH no-npe>KHeMy 

OK83blBatoT Her8Tll1BHOe BJ1111SlHll1e Ha pocc111iilcJ<YIO 3KOHOMll1Ky. 

B MapTe 2020 roAa BceM111pHa51 opraH111Ja1..1111.R 3ApasooxpaHeHll151 o6b51B11111a :m111AeM111to COVID-19 rno6anbHoii1 

naHAeM111eii1 . B cesi311 c naHAeM11e111 pocc111iilcK111e opr aHbl snacrn np111H.RJ11<1 L1eJ1bllll PSlA Mep, HanpasneHHblX Ha 

CAep>K111 saH111e pacnpocTpaHeH11151 111 CM51NeH111e nocneACTB11ii1 COVID-19, TaK111x KaK JanpeT 111 o rpaH1114eH111e 

nepeAB111>KeHll151, KapaHrnH, caMOl130Jl.RL\111.R 111 orpaHJ114e H111e KOMMep'-leCKOl/1 AeSlTeJlbHOCTJ/1, BKJlto'-la.R 3aKpbITl1e 

npeAnp111.RTll1111. HeKOTOpble yKa3aHHble BblWe Mepbl 6b1Jll,1 enocneACTBl-1 111 CM51r'-leHb l, HO n o COCTO.RHll1IO Ha 31 AeKa6p51 

2021 r. yposeHb pacnpocTpaHeHl-151 111HcpeKl.ll-1111 OCT8B8J1C51 BblCOKll1M, AOil.R 0aK4IIIHl-1pOBaHHblX 6b1Jla OTHOCIIITeJlbHO 

Hll13KOIII Ill cy1.4eCTBOBaJ1 PIIICK Toro, '-ITC pocc111iilcK111e rocyAapCTBeHHble opraHbl 6YAYT BBOAIIITb AOnOJlHIIITeJlbHble 

o rpaHlll'-leHll1Sl B nocn eAYI01.4111X nep1110A8X, B TOM '-IIIICJle B CB.R3 1'1 C n051BJle Hll1eM HOBblX pa3HOB111AHOCTelll 0111pyca. 

B 2021 rDAY 3KOHOMl-1Ka Pocc111111 AeMOHCTp111poeana nonO>KIIITeJlbHYIO AIIIH8ML-1KY BOCCTaHOBJleHlll51 OT naHAeMl'IL-1. 

3TOMY TaJOKe cnoco6cTBOBano BOCCTaHOBJ1eH111e MlllpOBOIII 3KOHOMl'IKIII L-1 n OBblWeH111e 1.1eH Ha MIIIPOBblX TOBapHblX 

pblHKax. TeM He MeHee 6onee BblCOKllle 1.1eHbl Ha HeKOTOPblX pbIHK8X B Pocc111111 Ill no BCeMy MIIIPY T8JOKe 

cnoco6cTsytoT pocry 111Hcpn514111L-1 a P occ111111. 

B 2021 rDAY nocneACTBIIISl COVID-19 He oKa3an111 HerarneHoro BJllil.RH11151 Ha B03MO>KHOCTb opraH1113a1.11-1111 

ocy1.11ecTBJ1.RTb CBOIO Ae.RTeJlbHOCTb B 6yAy1.4eM. DYAYl.41'1e nocn eACTBll1.R CJlO>Kll1BWe111c.R 3KOHOMlll4eCKOIII c111rya1.1111111 Ill 

BbIWeyKa38HHblX Mep CJlO>KHO nporH03"1pOBaTb, 1-1 TeJ<YL111<1e O>K111A8Hl-1Sl Ill 01.1eHKIII PYKOBOACTB8 MOfYT OTJll/l '-laTbCSl OT 

cpaKT111'-1eCK"1X pe3yJlbT8TOB. 

PyKOBOACTBO 061.4ecTBa np111H "1M8eT see He06XOA"1Mble Mepbl AJl.R o6ecn e4eH"151 ycTOlll'-1"1B0CTL-1 Ae.RTeJlbHOCTl1 

061.4eCTB8 1-1 OKa3aH"151 noMep>KKl-1 CB0"1M KJll/leHTaM Ill COTPYAHl-1K8M. 

3. CYLLtECTBEHHblE ACnEKTbl Y4ETHOIII nonll1Tv1Kll1 111 nPE,QCT ABJlEHll1fl v1H<l>OPMALlll1111 B 
6YXr AJlTEPCKOIII OT4ETHOCTll1 

HaCT0511..Lla51 6yxr anTepCK8.R OT'-leTHOCTb 06l4eCTB8 cocrnen eHa Ha OCHOBe CJleAYtol..Lleiil y4eTHOIII nOJll/lTl1Kl-1. 

3.1. np1.1H~l.1nbl JlOArOTOBKl.1 6yxranTepCKO~ OTYeTHOCTl.1. 

6yxran TepCK851 OTYeTHOCTb ccpopM1<1pOB8H8 "1CXOA51 1-13 Ael!ICTBYIOLL!l-1X B Pocc111iilcKOIII Cl>eAepaL.1111111 npae111n 

6yxranrnpcKoro }"leTa Ill OTYeTHOCTll1, YCT8HOBJleHHblX cl>eAepanbHblM 38KOHOM «O 6yxranTepcKOM yYeTe», a T8K>Ke 

noJ10)l{eH1<1eM no BeAeHl-1IO 6yxr anTepCKOro y4eTa Ill 6yxranTepCKOIII OT4eTHOCT111 B PoCCl'lli1CKOli1 cl>eAepa1.1111111 1-1 "1HblMl-1 

HOpM8TIIIBHblM"1 npaBOBblMl-1 8KT8Mll1 no 6yxr anTepCKOMY yYeTy, yreep)l{AeHHblMll1 Ml-1HIIICTepcTBOM (p111H8HCOB 

Pocc111111cK0111 cl>eAepa1.1111 111 . 

AKT11Bbl 0 1.1eHeHbl B OT'-leTHOCTl-1 no cpaKTl/l'-leCKIIIM 3aTpaTaM, 38 IIICKJlto'-1eH111eM OCHOBHblX cpeACTB Ill 

HeMaTep1-1aJ16HblX aKTIIIBOB, orpa)l{eHHblX n o OCT8TO'-IHOIII CTOIIIMOCTl-1, cp111HaHCOBblX BJlQ)l{eHIIIIII , no KOTOpblM 

onpeAeJ151eTCSl TeKyl..Lla51 pbIHO'-IH851 CTOIIIMOCTb, 1-1 8KTl'IBOB, no KOTOpblM B ycraHOBJleHHOM nop.RAKe C03A8Hbl 

pe3epBbl n oA CHlll>KeHl'le I/IX CT0"1MOCTIII (06ec1.1eHeH111e). 

n oKa3aTeJ1"1 06 OTAeJlbHblX aKTI/IB8X, 065138TeJlbCTBax, AOXOAaX, paCXOA8X 111 X03.RCiCTBeHHblX onepa1.1111.RX 

np111BOA51TC51 B 6yxranTepCKOli1 OT'-leTHOCTIII o6oco6neHHO B c11y4ae I/IX CYLL!eCTBeHHOCTll1. YpoBeHb cy1.11ecTBeHHOCTL-1 

npi,, cpopM1<1pOB8Hlll"1 noKa3aTeneC1 6yxranTepCKOli1 OT'-leTHOCTIII np1'13H8eTC.R 10%. 

3.2. np1.1MeH"1MOCTb AOJlYLl.leHMH HenpepblBHOCTl,1 AeHrenbHOCTM 

B peaynbTaTe npoeeAeHHoro aHan1113a AeHe)l{HblX noTOKOB Ha 2022 roA PYKOBOACTBO 061.4ecTB8 C4"1TaeT, 4TO C 

Y'-IBTOM npl'IBJle'-leHl'l51 BHewHero (pl'IH8HC111p0B8Hl'ISl 061..LleCTBO 6yAeT cnoco6HO norawaTb CBOl'I o6513aTeJlbCTBa B 

c poK, y 061..LleCTBa OTCYTCTBYIOT HaMepeHllle 1-1 He06XOAIIIMOCTb Jll/lKBl-1A81.\1'1"1 1-1111'1 CYLL!eCTBeHHOro COKpaLL!eHl'l51 

Ae.RTeJlbHOCTL-1, 061.4ecTBO npOAOJl>K"1T CBOIO Ae51TeJlbHOCTb B o6o3pll1MOM 6YAYLL!eM, COOTBeTCTBeHHO 

6yxramepcKa.R OTYeTHOCTb 661118 noAroTOBJleHa Ha OCHOBe AOnyL11eH1<1.R O HenpepblBHOCTl/1 Ae.RTeJlbHOCTl-1. 

3.3. AKTl.1Bbl 1,1 o6H3aTenbCTBa B l-1HOCTpaHHblX samoTax. 

np111 y'-leTe X0351111CTBeHHblX onepa1.111111, coeepweHHblX B "1HOCTpaHHblX eantornx, np1-1MeH.ReTC.R ocj)1-11.1111aJ1bHbllll Kypc 

py6n51, ycTaHOBJleHHbllll l...leHTpanbHblM 6aHKOM P OCCl'IIIICKOIII Cl>e Aepa1.11111-1 («l...16 Pel>»), Ae111CTBYIOLL!lilli1 Ha A€Hb 

coeepweHl/!51 onepal.1111111. AKTIIIBbl 1-1 065138TeJlbCTBa, CT0"1MOCTb KOTOpblX Bblpa>KeHa B IIIHOCTpaHHOIII eantore, 
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OTpa>KalOTCR B cyMM8X, 11C411CJleHHblX Ha OCHOBe O(pL-11..(11aJlbHOro KYPC8 py6nR, ycTaHOBJleHHOfO Wo P¢, 
AelitcTBosaswero 31 AeKa6pR 2021, 2020 11 2019 roAa: 

Ha11MeH0BaH111e 

3a 1 AOJ1J1ap CWA 

3a 1 espo 

31/1 2/2021 
74,2926 
84,0695 

31/12/2020 
73,8757 
90,6824 

31/12/2019 
61 ,9057 
69,3406 

CTOlo1MOCTb cpeACTB 8 pacyerax (38 1,1CKJll04eHl10M asaHCOB BblA8HHblX 11 asaHCOB nony4eHHb1X), Bblpa>KeHHblX B 

11HOCTpaHHOVI san lOTe, B TOM 411CJle nOAJle)K8LJ.IL-1X o nnaTe 11CXOAR L,13 ycnOBL-1VI AOrosopos B py6nRX, OTpa>KaeTCR B 

6yxranTepcKolit oTYerHocrn no Kypcy L-1HOCTpaHHOVI sanlOTbl, onpeAeneHHOMY 11CXOAR 113 KYPCa, ycTaHosneHHoro W5 
P¢ Ha ONeTHYIO AaTy. 

Kypcosb1e pa3Hl1Llbl, 06pa3osasw1o1ecR s Te4eHL-1e roAa n o onepal..(L-1RM nepecYeTa s py6n11 (a TOM 41,1cne no 

COCTORHl1IO Ha OTYeTHYIO A8Ty) AeHe>KHblX cpeACTB Ha 6aHKOBCKl1X C4eTax, Bblpa>KeHHblX B lo1HOCTp8HHOlii B8Jll0Te, 

OTHec eHbl Ha (p11H8HCOBble pe3yJlbTaTbl K8K npo411e pacXOAbl 11J111 AOXOAbl. KypcOBble pa3Hlo11..(bl, 38411CJleHHble Ha 

C4eTa 6yxranTepcKoro yYera, OTJ1114Hble OT C40Ta y4era (pl1H8HCOBblX pe3yJlbT8TOB OTCYTCTBYIOT. 

3.4. Y'-leT KpaTKOCPO'-IHblX .,, AOJ1rocpo'-IHblX a KTl.1B08 Ill 06.stJaTeJlbCTB 

AKT"1Bbl, OTpa>KeHHble B 6yxranTepCKOVI OTYeTHOCTL-1 B cocrase o6opOTHblX, n peAnonaralOTCfl K 11cnonb30B8HIIIIO 

(nOJlY40HIIIIO) B npOl.13BOACTBeHHOl1 1,1 11HOVI A0RTeJlbHOCTl1 B Te4eH"1e 

12 MecRL(eB nocne OTYeTHolii A8Tbl. 06H3arenbCTBa, orpa>KeHHble s 6yxranrepcKolii oTYeTHocrn a cocrase 

KpaTKOCp04HblX, npe,qn onaralOTCR K nora w eHLi!IO B Te4eHl1e 12 M0CHL(eB nocne OTYeTHOVI A8Tbl. Bee OCT8JlbHble 

8KTl1Bbl Lil o6H3aTeJlbCTBa npeACTaBJlHIOTCR KaK AOJ1f0Cp04Hble. 

3.5. Y'-!eT HeMaTe p111aJ1bHblX a KTIIIBOB 

8 COCTase HeMaTep1o1aJ1bHblX 8KTL1B0B orpa>KeHO 11CKJll04"1TeJlbHOe npaso Ha 11HTepHeT-caliiT nAO «KKC-rpynn», 

C03A8HHblYI pa3pa60TYl1KOM no AOrosopy no,qpH,qa. 

CpoK none3H0f 0 11cnOJlb30B8Hl1H HeMaTep1,1anbHblX 8KTL1B0B Ill cnoco6 onpeAeneHl1H 11X 8MOpTl.1381..(1111 e>KefOAHO 

npoeepHIOTCR 06L1.1eCTBOM Ha He06XOA"1MOCTb YT04HeHl1R. 

KoppeKTL-1pOBKIII, B03H 11KWL-1e B CBfl311 C 113MeHeHL-1eM cpoKa none3HOro 111cnOJ1b3088HL-1H, cnoco6a H8411CJ1eHL-1R 

aMOpTlll381..(IIIIII, OTpa>KalOTCfl B y4eTe Ill OTYeTHOCTIII KaK 113MeHeHLi!H B OL(eH04HblX 3Ha4eHl1flX. 

B 6yxranrepCKOM 6anaHce HeMaTep111anbHble 8KTIIIBbl nOK838Hbl no nepBOH848JlbHOVI CTOIIIMOCTIII 38 Ml1HYCOM CYMM 

aMoprn3a4111Li1, HaKonn eHHOYI 3a see epeMH 111cnonb3osaH111fl. 

3.6. Y'-18T OCHOBHblX Cp8ACTB 

8 cocrase OCHOBHblX cpe,qcTB OTpa)KalOTCH 3eMeJlbHble yY8CTKIII, 3A8HIIIH, M8Wl1Hbl, o6opyAOB8HL-1e, TpaHcnopTHble 

cpeACTBa 11 APYrllle o6beKTbl co cpOKOM none3HOro 1,1cnOJ1b30B8Hl1R 6onee 12 M8CRL(eB. 

AKTIIIBbl, B OTHOWeHl111 KOTOpblX Bbln onHRIOTCH ycnos1,rn AJlH np1113H8HIIIH 11X B Ka4eCTBe o6beKTOB OCHOBHblX cpe,qCTB, 

HO C nepBOH848JlbHOl1 CTOIIIMOCTblO MeHee 40 TblC. py6. (6e3 y4era H.QC) 38 e,q111Hl1LlY, Y411Tb1B8IOTCfl B COCTaee 

Marep1118JlbHO-n po113BOACTBeHHblX 3anacos. 

06beKTbl OCHOBHblX cpe,qcTB np111H11M8IOTCH K y4eTy no nepBOH848JlbHOl1 CTOL-1MOCT1,1, paBHOVI qJ8KTL-148CKIIIM 

3aTparaM Ha np1106 peTeHL-1e (coop~eH111e, L-13roTosneH11e). 

3asepw eHHble CTp011T8JlbCTBOM, np11HHTbl8 B 3KcnnyaT8L.IIIIIO L,1 cpaKTlll4eCKIII 111cnOJlb3yeMble o6beKTbl 

HeAB11>KIIIMOCTIII , npasa co6CTBeHHOCrn no KOTOpblM He 3aper111cTpL-1pOB8Hbl B ycraHosn eHHOM 38KOHOAaTeJ1bCTBOM 

nopR,qKe, Y4111Tb1B8IOTCfl o6oco6neHHO B cocraee OCHOBHblX cpe,qcTB. 

B 6yxranTepCK011 ONeTHOCTIII OCHOBHble cpe,o.crsa orpa>KalOTCH no nepBOH848JlbHOlii CTOl1MOCTl1 38 Bbl4eTOM cyMMbl 

aMoprn3a4111111, HaKonneHHOlit 3a see speMH 3Kcnnyarn411L-1. 

Ha411CJ1eH11e 8MOpT11138L.IIIIIII OCHOBHblX cpeACTB npOlll3BOA11TCH J1L,1HelitHblM cnoco6o~ no HOpMaM, 11C4111C!l0HHblM 

L-1CX0Afl 1113 ycraHosne HHblX cpOKOB none3H0f0 1,1cnO!lb30B8Hl1H. 

CpoK noJ1e3HOro 11cnOJ1b30B8Hl1H OCHOBHblX cpe,O.CTB onpe,o.enReTCR IIICXOAR 1113 O>KIIIA8eMoro cpoKa 111cnonb30B8Hlllfl 

o6beKTa B COOTBeTCTBIIIIII C O>KIIIAaeMOVI npOl13BOAIIIT8JlbHOCTblO L,1JlL,1 MOIJ..lHOCTblO, O>K11,qaeMOfO q>lll3114eCKOro 1,13HOCa, 

38B11Cfll.l.18f0 OT pe>KL-1Ma 11 ycnos1111it 3Kcnnyara411111, CLilCTeMbl npose,qeHL-1H peMOHTa Ha OCHOB8Hl/1L,1 nlllCbMeHHOro 

38K!ll04eHl1R KOMneTeHTHblX TeXHll14eCKl1X cny>K6 061.1.1ecTsa (c yYeTOM 11Hq>OpMal..(11111, yKa38HHOlit B TeXH114eCKOli1 

AOKyMeHTal..(1111 Ha 06beKT). 

AMoprn3al..(11R no o6beKTaM Heor ,qeJ1111MblX Kan 111raJ1bHblX BJ10>K8Hl11ii B apeH,qyeMble OCHOBHble cpe.o.crsa (He 

B03Me1.1.1aeMble apeHAOA8TeJ1eM) H8411CJ1ReTCR B Te4eHl.1e cpoKa A01i1CTBl1H ,qoroeopa apeHAbl. no 06beKTaM, 

6blBWl1M B 3KCnnyara1..1111111 y 11HblX co6cTBeHHl,1KOB, cpoK none 3HOro L-1CnOJ1b30B8Hl1R ycraHaBJ1L-1BaeTCfl 6e3 yYeTa 

cpaKTl.14eCKOfO cpoKa 3KCnnyara41111 y npeAb1AYl.l.18ro co6CTB0HHl1Ka. 
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I 
np11Hl'lTble O6ll.\eCTBOM CPOKl1 none3HOro 11cnonb30B8Hl-1l'l n o rpynnaM OCHOBHblX cpe,o,cTB npi,,ae,o,eHbl Hl<l>Ke: 

rpynna OCHOBHblX cpe,t1CTB 

3,D,8Hl-1fl 

Coopy)KeH1<1H 

T ennoab1e ceri,, 

Maw11Hbl 1,1 06opy,o,0BaH1-1e 

TpaHcnopTHble c peACTBa 

npo1<13BO,IJ,CTBeHHbllll 1-1 X03HIIICTBeHHbllll l,1HSeHTapb 

,Qpyrne Bl1,IJ,bl OCHOBHblX cpe,D,CTB 

CpoK111 noneJHOro 

111cnonb30BaH1<1H 
('llllCilO Iler) 

OT 5 ,IJ,O 30 

OT 3 ,IJ,0 30 

OT 7 ,IJ,0 30 

OT 1,IJ,030 

OT 2 AO 30 

OT 2 ,IJ,0 25 

OT 5 AO 4 0 

B COOTBeTCTBi.11,1 C n . 2 0 n6Y 6/01 «Y4eT OCH0BHblX c pe,o,CTB» c p oK none3HOro 111cnonb30B8Hl1l'l o6b eKTa OCHOBHblX 

cpe,o,cre onpe,o,enl'leTCH opraH1<13a1..11-1e111 npi,, np1<1HHT11111 o6beKTa K 6yxram epcK0MY yYery. B cn y\lal'lx yny4w eH11H 

(nOBblWeHIIIH) nepBOHa4anbHO np11HHTblX HOpMarnBHblX noKa3arene111 cj)yHKl..ll-10H11pOBaHl1fl o6beKTa OCH0BHblX 

cpe,o,cra B p e3ynbTaTe npoee,o,eHHOIII peKoHCTPYKL.11<11<11,1n1,1 Mo,o,epH1<13a1..11-11-1 opraH1<13a1..11-1e111 nepecMaTp1<1aaercH cpoK 

n oneJHoro 1-1cnonb3oaaH1<1H no 3T0MY o6beKTy. 

AMOpTlll381..111l'l He H841<1CnHeTCH no cne,o,yl0ll.\11M 06beKTaM: 

• 3eMeilbHblM Y48CTKaM; 

• nonH0CTblO caMoprn31<1poeaHHblM 06beKTaM, He cn1-1caHHblM C 6anaHca; 

• 06beKTaM, H8XOAHLl.\11MCH Ha KOHCepBa1..11,11,1 CBblUJe 3-x MeCHl..leB n o pew eHl1IO PYKOBO,IJ,CTBa. 

np116blnb/y6b1TOK OT Bbl6blTl1fl 0CHOBHblX cpe,IJ,CTB OTpa>KaeTCH B OT4eTe O cj:)1<1HaHCOBblX pe3ynbTarnx B COCTaBe 

np0411X ,IJ,OXOA0B 1,1 paCXO,IJ,OB. 

Ha411cneHHble ,IJ,0 np1<1HHTl1fl K y4ery 06beKTOB OCHOBHblX cpe,o,cTB npOl.\eHTbl no 3a111M8M 11 Kpep,11raM, 

np11Bne4eHHblM ,o,nH cj:)11HaHC111pOB8Hl1fl np11106peTeHll1l'l (coopy)KeH11fl) 11HBeCTll11..1110HHblX o6beKTOB, BKnl04alOTCH B 111X 

nepaoHa4anbHYIO CTOIAMOCTb. npou eHTbl, H8411CneHHble nocne np11HHTl1l'l TaKl1X o6beKTOB OCHOBHblX cpe,D,CTB K 

yyery, orpa>KalOTCH B OT4ere o cj:)111HaHcoab1x pe3ynbrarax B cocrase npoueHTOB K ynnaTe. 

B 6yxranrepcKOM 6anaHce OCHOBHble cpe,o,craa noKa3aHbl no nepBOHa4aJlbHOIII CTOlolMOCTl-1 38 MlllHYCOM cyMM 

aMoprn3a1..11o1111, HaKonneHHOIII 3a ace BpeMH aKcnnyaTa1..111111. 

ApeH,D,OBaHHble 06beKTbl OCHOBHblX cpe,D,CTB OTpa>KalOTCH 38 6anaHCOM n o CTOll1MOCTll1 , yKa3aHHOiil B ,o,oroeope 

apeHp,b1. 

B· CBH3111 c n epeXO,IJ,OM c 1 HHBapH 2022 r . Ha HOBbll/1 n opH,IJ,OK y4era OCHOBHblX cpe,o,cTB (<!>C6Y 6/2020), B nepBOl/1 

6yxranr epcK0111 OT4eTHocrn, cocrasneHHOiil c np11MeHeH11eM Hoeoro c TaH,o,apra, 6y,o,eT npo1,13ae,o,eHa 

e,D,lllH0BpeMeHHaH KOppeKrnpOBKa 6an a HC0BOiil CTOl1MOCTll1 OCHOBHblX cpep,CTB. CyMMa KOppeKT11pOBKl1 6yp,eT 

c n111caHa Ha Hepacnpe,o,eneHHYIO np116b1I1b (y6blTOK). 

3.7. Y4eT HeJaeepweHHOro CTpo1o1TenbCTBa 

H eJaaepweHHOe crpo 111renbCTBO BKill04aer o6beKTbl He,D,B11>Klo1MOCT1,1, He 3aKOH4eHHble crpo11TenbCTBOM 11 He 

np111Hl'lTble B 3Kcnnyara1..11o110, 06opy,o,0BaH11e, Tpe6ytoll.\ee MOHTa>Ka, a TalOKe 11Hble BnO>KeHl1l'l BO BHeo6opOTHble 

aKTl1Bbl, nop,ne)f{8lJ.\ll1e B 6y,o,yll.\eM np111HHTll1IO B COCTaB OCHOBHbtX cpe,D,CTB. O6opy,o,0BaH1o1e, He Tpe6ytoll.\ee MOHTa>Ka, 

HaXO,D,Hll.\eecH Ha CKila,D,e 1,1 npe,o,Ha3Ha4eHHOe ,D,nfl CTpOl'lll.\l<lXCH o6beKTOB, orpa)KaeTCH B COCTaBe 06beKT0'3 

HeJaaepweHHoro CTpo11renbCTBa. 

3.8. Y'leT AOXOAHblX BflO)KeHHH B Marep1o1anbHble 1.4eHHOCTlo1 

B cocraee ,IJ,OXO,IJ,HblX ano)KeHl/1111 B MaTep1o1an bHble 1..1eHH0CTll1 O6ll.\eCTBO yYlo1TblB8eT OCHOBHble cpe,D,CTBa, KOTOpbte 

n pe,o,Ha3Ha4eHbl 111cKn1041<1TenbHO ,D,nl'l npe,o,ocraBne H111H O6ll.\eCTBOM 3a nnary BO BpeMeHHoe nonb30BaH11e 
(BpeMeHHoe Bna,o,e H1o1e 11 nonb30BaH1o1e) c 1..1enb10 nonyYeH111H ,o,oxo,o,a . 

Y4eT ,IJ,OX0,IJ,HblX BflO)KeHl-1111 B M8Tep1<1anbHble L1eHHOCTlo1 Bep,eTCH B nopH,D,Ke, YCT8HOBn eHHOM O6ll.\eCTBOM ,D,nl'l y4era 

0CHOBHblX cpe,o,cTB. 

3.9. Y4eT cp1o1HaHCOBblX BflO)KeHH~ 

<!>111HaHCOBbte BilO>KeHl/151 npl1Hll1M8IOTCH K 6yxranTepCKOMY y\lery no cj)aKTlo14eCKlo1M 3aTparaM Ha np1o106peTeH11e. 

¢ Lo1H8HCOBbte an o)KeHloll'l, no KOTOpblM He onpe,o,enHeTCl'l TeKyll.\al'l pblH04Hal'l CTOIAMOCTb, 0Tpa)K8IOTCH B 

6yxramepCKOM 6anaHCe no C0CTOHHLo1IO Ha KOHel..l OT4eTH0ro rop,a no Lo1X y4eTHOiil (6anaHCOB0111) CTOLo1MOCTll1 38 

M1o1HycoM pe3epaa no,o, 06ec1..1eHeHLo1e. Pe3epa no,o, 06ec1..1eHeH1o1e cj:)1o1HaHcoab1x Bn O)KeH1o1111 OTH0CITTCH Ha yaen11YeH1o1e 

n po4111x pacxo,o,oB. 
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Pe3eps nOA 06ecL1eHeH11e (p"1H8HCOBblX BJlO>KeH"11it B 8Kl.1"1"1 (AOJ1"1 Y48CrnS1) APYrnX KOMnaH1111it (CBSl38HHblX CTOpOH) 

onpeAeJ1S1eTCSI KaK pa3H"1L18 Me>KAy 111X y1.1eTHOlit CT0"1MOCTblO "1 pacYeTHOlit CT0"1MOCTbto, "1CYl'1CJleHH014 1'1CXOASI 1'13 

seJ1"1Y"1Hbl Yll1CTblX 8KT"1B0B Tex KOMnaH1111it, aKLl"1SIM111 (AOJlSIMl,1 y1.1acr111R) KOTOpblX BJlaAeeT O6lJ.leCTBO 

(nponopL11110H8JlbHO AOJle BJl8AeH111l'I) Ha OT'-leTHyto Aary. np111 OTPl'1LlaTenbHblX Yll1CTblX aKn1sax KOMnaH"114 pe3eps 

noA 06ecL1eHeH111e np1113HaeTCl'I paBHblM yYeTHOH CT0"1MOCTll1 (p1'1H8HCOBblX BilO>KeHll114. 

Pe3eps nOA 06eCL1eHeH111e Ae61'1TOpCKOl4 3aAOJl>KeHHOCT"1, np11106peTeHHOlit C A"1CKOHTOM no AOfOBOpaM ycrynK"1 npas 

Tpe6oBaHll1SI , cpopM111pyeTCl'I C np1-1MeHeH111eM OL1eHOK, "1CnOnb3yeMblX PYKOBOACTBOM O6lJ.leCTBa np1,1 C03A8Hl'1"1 

pe3epsa COMH"1Te!lbHblX AOJlfOB. 

np111 Bbl6biTl'11'1 CTOl'1MOCTb (p1'1H8HCOBblX BJlO)l(eHl'liil , n o KOTOpblM He onpeAe!lSleTCR TeKYLJ.\8SI pblHOYH8R CTOl'lMOCTb, 

onpeAenReTCSI no Ka>KAOiil rpynne (B1'1AY) (p"1H8HCOBblX BilO>KeHll1J.1 (LleHHble 6yM8fll1, BKJ18Abl B YCT8BHble Kan111TaI1bl, 

npeAOCTasneHHbte 38J.1Mbl, ll1Hble) no nepsoHaYaJlbHOlit CT0"1MOCTl'1 Ka>KAOCI yYeTHOlit eA"1H"1Llbl (p1'1H8HCOBblX 

BilO>KeH111iil. 

AoXOAbl 111 paCXOAbl no (p"1HaHCOBblM BilO>KeH"1SIM OTpa>KatoTCR B cocrase npOYl'1X AOXOAOB 111 paCXOAOB. 

3.10. YlfeT Janacos 

38nacbt Ol.leHeHbl no cpaKT111YeCKOJ.1 ce6eCTOl'1MOCrn, 38 111CKJ1l0YeHll1eM cneAYIOlJ.11'1X cny1.1aes: 

• - np11 OTCpOYKe (paccpOYKe) nnaTe>K8 Ha nepll!OA, npeBblWalOlJ.1111"1 12 MeCS1L1eB - OL1eHK8 B cyMMe, KOTOp8S1 

6bt!la 6bl ynnaYeHa opraH"138Lll'1eJ.1 np1'1 OTCYTCTBl'1"1 OTCpOYKl,1 (paccpOYK1'1) nnare>Ka; 

• - no AOrosop8M MeHbt, np1,1 6e3B03Me3AHOM nonyYeH1111-1 3anacos - 01..1eHK8 no cnp8BeAn111aoC\ cro111Mocrn; 

• - ecn111 np1-1 Bbi6biT"11'1 (B TOM 4"1C!le 4aCT1'14HOM) BHeo6opoTHblX aKrnBOB 111!1111 "13Bile4eHl'1SI B npoL1ecce 

TeJ<YlJ.lero CO,Qep>KaH"1SI, peMOHT8, MO,QepHl'13al.11'11'1, peKOHCTPYKl.1111111 BHeo6opOTHblX 8KTl'1B0B ocTatoTCSI MaTep1118I1bHbte 

L1eHHocrn, KJ1acc111cp1111..1111pyeMble B KaYeCTBe 38nacos - Ol.leHKa no Hal'1MeHbwet.1 1,13 CT01'1MOCTll1, no KOTOpOJ.1 

Y4111TblBatoTCl'I 8H8IlOfl'1YHble 38n8Cbl, np11106peTeHHble (C03,Q8HHbte) opraHl'138L11'1eJ.1 B paMK8X o6blYHOro 

onep8l.1"10HHOro l.1111KJla, 111 cyMMbl 68I18HCOBOJ.1 CTOl'1MOCTl'1 Cn"1CblBaeMblX aKTl'1B0B 111 3aTpar, noHeCeHHblX B CBSl3111 C 

,QeMOHTa>KeM l'1 pa360pKOJ.1 o6beKTOB, 1'13Bile4eH"1eM M8Tep1'18JlbHblX L1eHHOCTelit 111 np111Be,QeH111eM "1X B COCTOSIH"1e, 

Heo6xo,Q111Moe AnR norpe6neH111S1 (npo.Q8>Kll1, 1-1cnonb30B8H111R) s K8Yecree 38n8coa. 

np111 omycKe B 3KCnnyaTaLlll1IO "1 "1HOM Bbi6blT"11'1 3anaCbl 01..1eH"1B8Il"1Cb no ce6eCT0"1MOCTl'1 K8>KAOJ.1 eA"1Hll1l.lbl. 

K 3an8C8M He OTHOCSITCl'I M8Tepl'18Ilbl, 38naCHble Yacrn, KOMn!leKTylOlJ.1"1e 1'13AeI11'1H, npeAH83HaYeHHble ,QilSI 

C03A8Hll1l'I BHeo6opoTHblX 8KT"1B0B. 

Pe3epsb1 noA 06ec1wHeH1r1e Janacos 

38naCbl , KOTOpbIe IlOilHOCTblO "1m1 48CTl'14HO norepi:tlll,1 CB0111 nepBOHaYa!lbHbte KaYeCTB8, MopanbHO ycrapen1-1, 1'1Jll'1 

pbIHOYH8H CT0111MOCTb KOTOpblX CHll131'1IlaCb, 1'1!1111 KOTOpbte 111CI10Ilb3YIOTCR np1-1 np01'13BOACTBe npOAYKl.11'11'1, Yll1CTaR 

CTOl'1MOCTb np0Aa>K111 KOTOPOJ.1 Ha OTYeTHylO ,Qary OK83a!l8Cb MeHbWe ee cp8KTl'14eCKOJ.1 ce6ecTOl'1MOCTl'1, - OTp8>KeHbl B 

6yxranTepcKOM 68naHCe no 4"1CTOJ.1 CT0"1MOCTl'1 npo,Qa>K"1 K8K pa3Hl1Llbl Me>KAy (p8KTll14eCKOlit ce6eCTOll1MOCTblO 

3an8coa 111 111x 06ecL1eHeH111eM. 

3.11. Y1.1er paCXO,QOB 6y,qy1.1.11r1x nep1r10,QOB 

PacXOAbl, np01113Be,QeHHble O6U\eCTBOM B OTYeTHOM ro,Qy C L1eI1blO nony4eHl'1H AOXOAOB B CileAYIOlJ.ll,'IX nep1110,Qax, 

T8Kl1e K8K He1'1CKJllOY1'1TenbHble npaB8 nOJlb30B8Hl'1SI nporpaMMHblMl'1 npo,QyKT8Ml1, CTpaxosbte n!l8Te>Kl'1, 

AOI10IlH1'1Te!lbHble paCXO,Qbl no 381itMaM (KpeAl1T8M), I1"1l.leH3J,1J,1, 111 .o.pyrne, YYl'1Tbl88IOTCH KaK p8CXO,Qbl 6YAYlJ.11'1X 

nep1'10AOB. 3m pacXO,Qbl CI1111Cbl88IOTCH Ha 3aTp8Tbl no H83Ha4eHl1tO paBHOMe pHO B Te4eHl'1e nepl-10,QOB, K KOTOpblM OHJ,1 

OTHOCRTCH. 

PacXOAbl 6YAYlJ.ll1X nep1'10AOB, nOAI1e>KalJ.lt,1e c nl'1C8Hl1IO nocne OKOH4aHll1R f0A8, cne,QylOlJ.lero 38 OTYeTHblM, 

npeACTaBJlRIOTCSI B 6yxranrepCKOM 6anaHce no crpoKe « npoY1,1e BHeo6opoTHb1e 8KTl1Bbl» , a OTHOCRlJ.11'1eCH K ro,Qy, 

cne,QytolJ.leMy 38 oTYeTHbtM - no crpoKe « n poy111e 06opoTHb1e aKTl1BbI» . 

3.12. Y1.1er ,qe6"1TOpCKOM 3a,QOmKeHHOCTl,1 

38,QOil>KeHHOCTb n0Kyn8Tenet.1 111 38K83Yl1KOB onpeAeneHa 111CXOAR J,13 L1e H, ycTaHOBneHHblX ,QOrosopaMl'l Me>KAy 

O6lJ.leCTBOM l'1 noKynaTe!lSIM1'1 (3aK83Yl'1K8M"1) C ycieTOM scex npe,QOCTaBJleHHblX O61.J.(eCTBOM CK1'1AOK (H8Kl1AOK) 1,1 

HAG 

Hepe8IlbH8SI K 83bICK8Hl1IO 38A0Jl}l{eHHOCTb cn"1CblB8Il8Cb C 6aI18HCa no Me p e np"13H8HJ,1SI ee TaKOBOVI . Y K838 HH8SI 

38,QOil>KeHHOCTb YYll1TblB8eTCH 38 68Jl8HCOM B Te4eH111e nRrn neT C MOMeHTa Cnll1C8Hll1SI .O.IlR H86I110,QeH"1R 38 

B03M0}1{H0CTblO ee 83b1CK8Hll1l'I B cny4ae 1113MeHe Hll1R 111Myl.J.(eCTBeHHOro n on o>KeHll1l'I AOil>KHl1K8. 
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3aA0J1>KeHHOCTb, KOTOpaH He noraweHa B ycTaHOBJleHHblVI cpoK J.1Jll,1 C BblCOKOVI BepOHTHOCTblO He 6yAeT noraweHa B 

cpOKJ.1, YCTaHOBJleHHble A0fOB0paMJ.1, 1,1 He o6ecne4eHHaH CO0TBeTCTBYIOL.1..111M11 rapaHTl1HMl1, nopy411TeJ1bCTB8Ml1 1,1n1,1 

11HblMJ.1 cnoco6aMl1 o6ecne4eHJ.1H J.1CnOJ1HeHl1H o6H3aTeJ1bCTB, noKa3aHa B 6yxraJ1TepCKOM 6aJ1aHce 38 MIIIHYCOM 

pe3epBOB COMH11TeI1bHblX AOflrOB. 3TJ.1 pe3epBbl npeACTaBJlHIOT co6oC1 K0HcepBarnBHYIO 01..1eHKY PYKOB0ACTBOM 

O61J.leCTBa TOJ/1 4aCTJ.1 38AOJ1)1(€HH0CTJ.1, KOTOpaH, B03MO>KH0, He 6yAeT n oraweHa. Pe3epBbl COMHJ.1TenbHblX A0JlfOB 

0THeCeHbl Ha y een114eHJ.1e np04J.1X paCXOAOB. 

B 6yxranTepCKOM 6aJ1aHce cyMMbl aeaHCOB 1,1 npeA0nJlaT, nepe4J.1CJ1eHHble nocTaBIJ.ll1KaM 1,1 nDAPHA411K8M, a TaK>Ke 

noJ1y4eHHble OT n oKynaTeJ1e111 11 38K83411KOB, 0Tpa>KalOTCH 38 Bbl4€TOM H,O.C. 

3.13. ,QeH8)f(Hbl8 3KBIIIB3J18HTbl Ill npeACTasneH111e A8H8)f(HblX noTOKOB B OT'leTe O ABlll>K8Hlllllt 

,QeHe>KHblX cpe.QCTB 

K AeHe>KHblM 3KB11BaJ1eHT8M OTHOCHTCH BblCOKOnt/lKB11AHbte cj)11HaHCOBbl€ BJ10>KeHl1H, K0TOpbte MOryT 661Tb JlerKO 

06paL.1..1eHbl B 3apaHee 113BeCTHylO CYMMY AeHe>KHblX cpeACTB 11 KOTOpbte nOABep>KeHbl He3Ha411TeJ1bHOMY p11CKY 

J.13MeHeHl1H CTOl1MOCTl1. 

O61J.l8CTBO OTHOCJ.1T K AeHe>KHblM 3KBJ.1BaneHT8M 0TKpblTble B KpeAVITHblX opraHl13aL.111HX Aen0311Tbl AO 

BOCTpe60BaHJ.1H. 

B OTYeTe O ABJ.1>KeHJ.111 AeHe>KHblX cpeACTB AeHe>KHble noTOKl1 O6L.1..1eCTBa, KOTOpbte He MOryT 6btTb OAH03Ha4HO 

KJ1aCCJ.1Q)J.1L1J.1POB8Hbl B COCTaee nOTOK0B no TeKYIJ.ll1M, 11HBeCTl1L.IVIOHHblM 111111 qJVIH8HCOBblM onepaL1V1HM, orneceHbl K 

AeHe>KHblM nOTOKaM OT TeK}'L.I..IVIX onepa1..1111i1 . 

8eJ111411H8 AeHe)l(HblX n0TOKOB B VIHOCTpaHHOVI B8J1l0Te AflH npeACT8BJ1eHVIH B OTYeTe O AB11>KeHJ.1VI AeHe)KHblX 

cpe,llCTB nepeC411TbtBanacb B py6J1VI no OqJVIL1VtaJ1bH0MY Kypcy 3T0VI 11HOCTpaHHOVI B8J1l0Tbl K py6J110, 

ycrnHaBn11eaeM0MY L\eHTp8!1bHblM 6aHK0M Pocc1111 Ha A8TY ocy1..1..1ecTBneHl1H VIJ111 nocrynJ1eHl1H nflaTe>Ka. 

Pa3Hl1 L.18 , B03HVIKW8H B CBH311 C nepec4eTOM AeHe>KHblX noTOKOB no KypcaM Ha A8Tbl COBepweHl1H on epa1..111C1 B 

VIHOCTpaHHOVI BaJ1l0Te J.1 OCTaTKOB AeHe>KHblX cpeACTB 111 A8He>KHblX 3KBl1BaJ1eHTOB, Bbtpa>KeHHblX B VIHOCTpaHHOVI 

BaJ1l0Te, Ha OTYeTHble AaTbl, BKJll04aeTCH B CTP0KY 4490 «BeJ111411Ha Bf1"1HHl1H 113MeHeH"1111 Kypca 11HOCTp8HHOJ/1 

B8J1l0Tbl no OTHOWeHl1IO K py6J1JO)) OTYeTa O AB11lK€HVIVI AeHe>KHblX cpeACTB. 

8 oTYeTe O ABl-1lK€Hl111 AeHe>KHblX cpeACTB npe,llCTaBJlHIOTCH CBepHyro: 

• nepe41,1c neH11e AeHe)l(HblX cpeACTB Ha ,llen03J.1T 11 11X B03BpaT (KpOMe Ha411CJ1eHHblX npo1.1eHTOB); 

• CYMMbl H,O.C B COCTaBe nocrynJ1eHt.11!1 OT noKynaTenev, 11 3aKa3411K0B, nnaTelKeJ/1 nocTaBIJ.ll1K8M 11 

nOAPHA411KaM 1,1 nJ1aTe>KeV1 B 6JOA>f(eTHYIO C"1CTeMy 11 B03MelJ.leHt.1e J.13 Hee no H,O.C. 

nocTyn11eHl1H 11 nnaTe>K11 B CBH3J.1 C H34J.1CJ1eH11eM n po1.1eHTOB no AeHe>KHblM 3KBl1BaneHTaM, BblfOA8Ml1 11!111 

noTepHMl1 OT B3J1IOTH0-06MeHHblX onepa1..11-1111 11 OT o6MeHa OAH11X AeHe)l(HblX 3KBl1BaJ1eHTOB Ha APYrVte, OTpa>KalOTCH 

no crp oKaM «npo4Vte n ocTynneH11H» 11 «npo4Vte n11aTe)l(t,1)) B COCTaBe AeHelKHblX n0TOKOB OT TeKYL.1..1"1X onepa1..1V1C1 B 

OTYeTe O AB11>KeHl111 AeHe>KHblX cpe,llCTB, CO0TBeTCTBeHHO. 

3.14. ,Qonrocpo'IHb1e aKTIIIBbl K npoAa>Ke 

.Qonrocp04HblMl1 aKT11BaM11 K npoAa>Ke npl13HalOTCR: 

• o6beKTbl OCHOBHblX cpe,llCTB 11n11 APYr11X BHeo6opoTHblX aKTl-1808 (3a 11CKJll04eHl1eM qJl-1HaHCOBblX 

sno>KeH11 V1), 11cnOJ1b30BaH11e KOTOpblX npeKpalJ.leHo B CBR3J.1 C npl-1HHTl1eM peweH11H O l,1X npo,llalKe 11 11MeeTCH 

nOATBep)f{AeHJ.1e TOf0, 4TO B0306H0BneH11e 11cnonb3088Hl1H 3Tl1X 06beKTOB He npeAnonaraeTCH (npVIHHTO 

C0OTBeTCTBYIOIJ.lee peweH111e PYKOBOACTBa, Ha48Tbl ,llel!1CTBl1H no noArOTOBKe aKT11sa K npOAa>Ke, 3aKJll04eHO 

cornaweH11e o npoAa>Ke, ,o,pyroe); 

• npe,llHa3Ha4eHHble AflH npOA8>Kl1 MaTep11anbHble 1.1eHHOCT11, OCTalOl.l..lllleCH OT Bbt6btn1H, B TOM 411Cne 

48CTJ.14HOfO, BHeo6opoTHblX aKrnBOB 11JlLl1 "13BJ1eKaeMble B npo1..1ecce "13 TeK}'IJ.lero CO,llep>KaH"1H, peMOHTa, 

MOAepHl138L.1"111, peKOHCTPYKLIVl"1, 38 "1CKfll04eH11eM cny4aH, Kor,o,a TaKVle 1..1eHHOCTl1 KJ1acc1,1¢111..111py10TCH 8 Ka4eCTBe 

3anacos . 

.Qonrocp04Hble aKTJ.186I K npoAa)Ke npe,llcTaBJlHIOTCH B COCTaBe CTpOKJ.1 1260 « npo411e o6opoTHble aKTl1Bbl» B 

6yxrame p cKoM 6anaHce. 

Aonrocpo4HblVI 8KTl18 K np0,lla'lKe 01..1eH11BaeTCH no 6aJ1aHCOBOV1 (0CTaT04HOli1) CTOVIM0CTl-1 C0OTBeTCTBYIOl.l..lefO 

OCHOBH0fO cpeACTBa 11!111 "1HOfO BHeo6opoTH0ro aKTVtBa Ha MOMeHT ero nepeKnacc11cj)11Ka1..11.111 B A0flr0Cp04HblV1 aKTVIB 

K npoAa>Ke. 

n ocJ1eAYIOIJ.laH oueHKa A0nrocp04HOfO aKTJ.188 K np0Aa>Ke 0CYl.l..leCTBJ1HeTCH B nopH,llKe, npeAYCMOTpeHH0M AflH 

01..1eHK11 3anacos (T.e. npJ.1HL11MaH so sH11MaH11e 06ec1..1eHeH11e). 

3.15, YYeT Kan111Tana Ill pe3epBOB 

YcrnBHblVI Kan11Tan 0Tpa>t<aeTCH B CYMMe HOMVIH8JlbHOli1 CTOVIM0CTl-1 o6blKHOBeHHblX aK1..1111i1, np1106peTeHHblX 

aK1..111 0HepaM11. Ben 114VIHa ycTaBH0fO Kamnana C0OTBeTCTByeT pa3Mepy, o npeAeneHHOMY YCTaBOM O61.l..leCTBa. 
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,[\o6as04Hbli;; Kani,nan 061.1-1eCTBa BKfll04aeT cyMMY npeBblWeHl,1H CTOl,1MOCTl-1 41,1CTblX aKrnBOB H8A COBOKynHoi;; 

HOMl,1HaJlbHOi;; CTOll1MOCTblO aK1..11,1i;;, Ha OCHOBaHl,1111 nepe,o,aT04HOro aKTa, Ha ,D,aTy 3aBepweHl,1H peopraH1,13a1..1111111 

061.1-1ecTBa, a TalOKe CYMMY 3Mll1CCll10HHOro AOXO,D,a, npe,D,CTaBJlHIOLllYIO co6oi;j pa3Hll11..1Y Me>K,D,y cyMMoi;j ,o,eHelKHblX 
cpe,D,CTB, nOCTYn111BWl,1X B C4eT onnaTbl aK1..1111i;;, 1,1 1,1x HOMll1HaJlbHOi;; CT0!,1MOCTblO Ha ,D,aTy pa3MelJ..leHl,1R 

061.1-1ecTBO C03,QaeT pe3epBHbli;; Q)OHA B pa3Mepe 5% OT ycTaBHOro Kan1,1Ta11a. CornacHO Ycrnsy 06L11eCTBa, 

OT41,1CJleHll1H B pe3epBHbli11 Q)OHA npOll13BOAHTCH B pa3Mepe 5% OT 41,1crni;; np1116blflll1 COOTBeTCTBY10L11ero ro,D,a AO 
AOCTi11lKeHll1H ycTaHOBJleHHOi;; senll14111Hbl. 

3.16. Y'leT Kpe,Ql-1TOB l-1 33111MOB nony'leHHblX 

npo1..1eHTbl no nony4eHHblM 3a111MaM 111 Kpe,Qi,1T8M Ha41,1CJ1HIOTCH elKe!v1eCR4HO no OKOH4aHl,11,1 Ka>K,D,oro OT4ernoro 
nep110,1J,a . 

.[\onoJ1HJ,1TeflbHble 38TpaTbl, npOl13Be,D,eHHble B CBH311 C nony4eH1,1eM 3ai;;MOB 1,1 Kpe,Qll1TOB, OTHOCHTCH Ha pacXO,Qbl 

6YAYlJ..lll1X nepll10,QOB C nocne,QylOLll111M paBHOMepHblM BKill04eHl,1eM B np041-1e pacXO,IJ,bl B Te4eH1,1e nepl10,Qa 
noraweHll1H 3aeMHblX 06H3aTeJlbCTB. 

3a,QOillKeHHOCTb no nony4eHHblM 3ai;;MaM 1,1 Kpe,o.111TaM B 6yxramepCKOM 6anaHce OTpalKaeTCH C y4eTOM npo1..1eHTOB, 

np111411Ta10lJ..li,1XCH K ynnaTe Ha KOHel..l oT4eTttoro nep1110Aa, cornacHo yc11os1-1HM ,Qorosopos. 

3.17. YYeT OLl8HO'lHblX 06H3aTenbCTB 

061.1-1ecrso C03,Qaer cne.QYIOlJ..lll1e 01..1eH04Hb1e o6H3arenbcTsa: 

• 01..1eH04HOe 06H3aTeflbCTBO no npe,D.CTOHlJ..lei;; onnaTe He111cnOilb3088HHblX pa60THll1KaM1,1 omycKOB. 

• 01..1eH04HOe o6R3aTenbCTBO no BblnflaTe rO,QOBoro 803HarpalK,QeHl,1H 4neHaM npasneHl4H (B COOTBeTCTBll1111 C 

HOpMaM111 no11olKeH1,1eM o ro,QosoM so3Harpa>K,D,eH1,1111 4neHos npasnett111H nAO «KKC-fpynn» ) . 

Ben1,141,1Ha 01..1eH04HOro o6H3aTeJlbCTBa no npe,QCTORL11ei;; onnare He11cnOJ1b3088HHblX pa60TH11KaMl,1 ornyCKOB Ha 
KOHel..l OT40THOfO ro,o,a onpe,o,eneHa 111CXO,D.H 1113 41-1Cna ,D,Hei;; He111cnOJ1b30BaHHOfO ornycKa Ka)K,Qoro pa60THll1Ka no 

COCTOHHll1IO Ha OT4eTHylO .o.aTY, cpe,o,Hei;; 3apa6ornoi;; nnaTbl pa60THl-1Ka, C y4eTOM crpaXOBblX 83HOCOB, 

3.18. YcnoBHble o6s:i3aTenbCTBa l-1 ycnOBHble aKTl-1Bbl 

YCJlOBHble o6H3aTeJlbCTBa 1,1 ycnOBHble aKrnBbl He orpalKalOTCH B 6yxranrnpCKOM 6anaHce, HO pacKpb1B8IOTCH B 
nOHCHeHl,lHX K 6yxranTepCKOMy 6anaHcy 11 OT4eTy O cjJ1,1HaHCOBblX pe3yflbTaTax. 

YcnoBHOe. 06H3aTenbCTBO (YCJ10BHbli;; aKT11B) B03H111KaeT BCJle,QCTBl,le npOWJ1blX co6b1rni;j X03Hi;;CTBeHHQi;j lKl13Hl-1, 

Kor,o.a CylJ..leCTBOBaH1,1e y 06L11eCTBa 06H3aTeJlbCTBa (aKT111Ba) Ha OT4eTHYJO ,QaTY 3aBl,1Ci,1T OT HacrynneH111H 

(HeHaCTYnneH111H) OAHOro ll1Ill,1 HeCKOJlbKl1X 6y,o,ylJ..li,1X Heonpe,o,eneHHblX C06b1rni;;, He KOHTpon11pyeMblX 06lJ..leCTBOM. 

YCJlOBHOe 06H38T8JlbCTBO pacKpbiBaeTCH B nOHCHeHll1HX K 6yxramepCKOMY 6anaHcy 1,1 OT4eTy O Q)1!1HaHCOBblX 

pe3y11bTarax, KpOMe cny4aes, KOf,D,a yMeHbWeH1,1e CBH3aHHblX C Hll1M 3KOHOMll14eCKll1X BblrD,D, ManosepoHTHO. 

YcnoBHbli;; aKrnB pacKpblBaeTCH B nOHCHeHl,lRX K 6yxra11TepCKOMY 6anaHcy 11 OT4eTy O q>1,1HaHCOBblX pe3yJ1bTaTax, 

Kor,o.a CBS138HHble C Hi,1M nOCTYnneHl1R RBJlRIOTCH sepOS'ITHblMl1. np111 3TOM YK83blBaeTCR 01..1eH04HOe 3H848Hl1e 1,1J1111 

,o,11ana3oH 01..1eH04HblX 3Ha4eH1,1111, ecni,, 0H1,1 noA,D,alOTCH onpe,o,eneH1110. 

3.19. Pac'leTbl no Hanory Ha npl-16brnb 

CyMMbl B03Hl1KWl1X, noraweHHblX 111 cn111caHHblX OTJlO>KeHHblX HanoroBblX 8KT"1B0B 111 OTilOlKeHHblX H8J10rDBblX 
06R3aTeflbCTB B OT4eTe O Q)14H8HCOBblX pe3yflbTaTax BKnl04eHbl: 

• B CTpOKY 2412 «OTJlOlKeHHbli;; Hanor Ha npl46b1Jlb)) - B csepHyrni;; cyMMe 1113MeHeHll1R OTJlO>KeHHblX HaJlOrDBblX 

aKTl-1B08 1,1 OTflO)KeHHblX HanoroBblX 06R3aTeJlbCTB, OTHOCHlJ..ll-lXCH K pe3ynbTaTaM onepa1..11,1i;; , BKJlt04aeMblM B 
6yxramepcKy10 np1,16b111b (y6biTOK} OT4eTHoro nep1110,o,a; 

• B CTpOKY 2530 «Hanor Ha np1,16blflb OT onepa1..11-1i;; , pe3yflbTaT KOTOpbiX He BKJJI04aeTCH B Yl'1CTYIO np1-16blflb 

(y6biTOK) OT4eTHOro nep1-10,o,a» - B csepHyrni;; cyMMe 143MeHeHll1S'I OTnOlKeHHblX HanoroBblX aKrnBOB 1,1 

OTilOlKeHHblX H8J10rDBblX 06H3aTeflbCTB, He 0THOCHlJ..ll!1XCH K pe3yJlbT8TaM onepa1..11,1i;; , BKnl04aeMblM B 

6yxramepcKyJO np1116blJ1b (y6b1TOK) OT4ernoro nep1110,o,a. 

3.20. Y4eT ,QOXO,QOB 

8b1py4Ka or npo,QalK1-1 npo,o.yK1..111111 1-1 OKa3aH1,rn ycnyr np1113HaeTcH no Mepe orrpy3Kll1 npo,o,yKL.11!111 n0Kynarem1M (111111-1 

OKa3aHll1H ycnyr) 111 npe,QbRBJleHl1H 111M pac4eTHblX ,IJ,OKyMeHTOB. BblPY4Ka OTpalKaeTCR B 6yxramepcK0111 OT4eTHOCrn 
3a Bbl4eTOM Hanora Ha ,o,o6asneHHYIO CT0111MOCTb. 
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OcHOBHblM BIIIAOM AeRTenbHOCTIII O6L11ecrna RBnReTCR: 

• AeRTenbHOCTb XOnAl-1HrDBblX KOMnaHIIILII 

K 06bl4Hb1M B111AaM AeRTenbHOCTIII O6L11eCTBa TalOKe OTHOCRTCR: 

• npeAOCTasneH1-1e B apeHAY l-1MYL.l1eCTBa; 

• AeRTenbHOCTb no oKa3aH11110 ycnyr B 06nacn1 6yxranTepcKoro r1ern. 

B COCTaBe np04111X AOXOAOB O6L11eCTBa nplll3HalOTCR: 

• AOXOAbl OT npoAa>KIII OCHOBHblX cpeACTB Ill l-1HblX aKTIIIBOB, OTnlll4HblX OT AeHe>KHblX cpeACTB , - no Mepe 

orrpy3KIII (nepeXOAa npaaa co6CTBeHH0CT1,1) 06beKTOB np0A8>K"1; 

• np0L!eHTbl, nony4eHHble no Aen03111THblM AOrosopaM 1,1 BblAaHHblM O6L11eCTBOM 3aLIIM8M 38 K8>f<Ab1Lil 

IIICTeKWIIILII MeCRI..I B COOTBeTCTBIIIIII C ycn0BIIIRMl,1 AOrosopos; 

• CTpaXOBble BbmnaTbl K nonY4eHIIIIO - Ha A8TY nplllHRTIIIR CTpaxosoii1 KOMnaH1--1ei:i peweHl--1R O l-1X BbmnaTe; 

• wTpacpb1, neH111, Heycrnii1K111 3a HapyweH111e ycnos1--1ii1 AOrosopoa (cornaweH1-1ii1) - no Mepe npl-13H8H"1R 

AOn>KHIIIKOM 111m,1 BblHeceHIIIR CYAOM peweHIIIR O 83blCK8Hl-1111; 

• BOCCT8HOBJ1eH111e paHee nplll3H8HHblX pe3epBOB B cny4ae IIIX "136blT04HOCTIII B TeKyL11eM nepl-10Ae: 

• np04111e AOXOAbl, BblRBneHHble B OT4eTHOM neplllOAe, HO OTHOCRL.l1111eCR K npoweAWIIIM nep1110A8M, - no Mepe 

BblRBneH111R; 

• Apyrne nocrynneHIIIR (AoxoAbl) cornacHo n5Y 9/99 «AoxOAbl opraH1-13a1..1111111» - no Mepe B03Hl-1KHOBeHIIIH. 

3.21. Y4eT pacX0A0B 

PaCXOAbl np1113HaiOTCH B TOM OT4eTHOM neplllOAe, B KOTOpOM OHIII 111Men111 MeCTO, He38B111Cl-1MO OT cpaKrn4eCKOii1 

BbmnaTbl AeHe>KHblX cpeACTB. 

PacXOAbl no BCeM Bl-1A8M AeRTenbHOCrn rpynn111py10TCH no cneAYIOL.l1111M OCHOBHblM :meMeHTaM: 

• MaTep111anbHb1e 38Tp8Tbl, B TOM 4l-1Cne TeXHOnorn4eCKOe rnnn111so, noKynHaR sneKTp1114eCK8H Ill TennosaH 

3HeprnH, Cblpbe, MaTep111anbl, KOMnneKTYIOU1111e l-13Aen1--1R, pa60Tbl ill ycnym CTOpOHHl,1X opraHl-1381..!IIILII 

npo1113BOACTBeHHoro xapaKTepa III Apyr111e; 

• aM0pT111381..!l-1R OCHOBHblX cpeACTB, B TOM 4111cne CA8HHblX B onepa4IIIOHHYIO apeHAY: 

• paCXOAbl Ha o nnary TPYA8, eAIIIHOBpeMeHHble nOOU1PIIITenbHble 1-1 APYrllle BblnnaTbl, np041-1e BbmnaTbl 

crnMyn111py10L11ero 1-1 KoMneHca1..11110HHoro xapaKTepa; 

• paCXOAbl Ha CTpaXOBble B3HOCb1; 

• np04111e paCXOAbl. 

Ce6eCTOIIIMOCTb npOA8>K BKnl0488T paCXOAbl, CBR38HHble co CA84ei1 111MyL11eCTBa B apeHAY l-1 OK838HllleM ycnyr Ill He 

BKTII048eT ynpasneH4eCKl-1e paCXOAbl. 

YnpasneH48CKl--1e paCXOAbl e>KeMeCR4HO OTpa>KalOTCR B Ka4eCTBe paCXOAOB no 06bl4HblM B1-1A8M A8RTenbHOCTl,1 B 

nonHOM pa3Mepe. 

B COCTaBe np04111X paCXOAOB O6L11eCTBa npl-13H8IOTCR: 

• paCXOAbl OT Bbl6biTIIIR OCHOBHblX cpeACTB l,1 l-1HblX aKTl--1B0B, OTnl-14HblX OT .o.eHe>KHblX CP8ACTB, - no Mepe 

oTrpy3KIII (nepexoAa npasa co6cTseHHocru) o6beKTos np0Aa>K111; 

• WTpacpb1, neH1--1 1--1 Heycrn111K111 3a HapyweH111e ycnos111i1 AOrosopos - no Mepe np1--13HaH111si O6L11eCTBoM 1--1n111 

BblHeceHIIIH CYAOM peweHl--1R O B3blCK8Hllll-1; 

• H84l-1CneH111e 01..!8H04HblX o6H38TenbCTB l-1 pe3epsos; 

• np04111e paCXOAbl, BblHBneHHble B OT'-leTHOM nepl-10Ae, HO OTHOCHL11llleCR K npowe.o.w1--1M nepl-10A8M - no 

Mepe BblRBneH111R; 

• APYrne pacXOAbl cornacHO noY 10/99 «PaCXOAbl opraH1-1Ja1..11-11--1» - no Mepe B03Hl-1KHOBeHl-1R. 

8 OT4eTe O cp1--1HaHCOBblX pe3yJlbT8Tax O6L11e CTBa orpa>KaiOTCR pa3sepHyTO cyMMbl np04l,1X AOXOAOB 1-1 

COOTBeTCTBYIOL.l11-1e l,1M CYMMbl np041-1X paCXOAOB, 38 UCKfl/0'-leHUeM npO'lUX aoxoooe U pacxoaoe: 

• OT npOAa>Kl-1 l-1MYL.l1eCTBeHHblX n pas, cp1-1HaHCOBblX sno>KeH1-1i1, Bbl6blTll1R OCHOBHblX cpeACTB 1-1 npoyero 

1--1MyL11ecrsa np1-1 cn1-1caH1-11--1; 

• no l-13M8H8Hl-110 (H841-1C!leHl-110/BOCCTaHOBneHl-1IO) pe3epsos; 

• no KYPCOBblM pa3Hl-11..1aM. 

3.22. v1JMeHeH1,u1 B y4eTHO~ nomm,1Ke O611,1ecrna 

nepeXOA Ha <l>C6Y 5/2019 «3anaCbl» 

nocneACTBl-1R 1-13MeHeHl--1R Y48THOLII nonl-1T"1Kl,1 O6L11eCTBa B CBH3l,1 C H84anoM np1-1MeHeHl-1R ¢C5Y 5/2019 «3anaCbl» 

orpa>KalOTCR nepcneKrnBH0 (TOnbKO B OTHOWeHl-11-1 cpaKTOB X03Rii1CTB8HHOi1 )Kl,13Hl-1, 1-1M8BWl-1X MeCTO nocne H84ana 

np1--1MetteH"1H HacTORL11ero CTaHAaprn). 
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4. PACKPblH1E OT,ctEflbHblX CTATElll 6YXrAnTEPCKOlll OT4ETHOCH1 

4.1. HeMaTepi.1anbHbl8 aKT"1Bbl 

.[tB"1>K8H"1e H8MaTepi.1anbHblX aKT"1BOB "1 H3'1"1CI18HHaH aMOpT"1331..t"1H: 

TblC. py6. 
2021 ro,q 2020 ro,q 

nepsoHa'lanbHasi CT0HM0CTb Ha Ha'lano ro,qa 
nocTymmo s 0T'leTHoM roP,y 81 

nepBOHa'lanbHal'I CT011M0CTb Ha K0Hel..l ro,qa 81 

HaKonneHHal'I aMopn,I3a1..111si Ha Ha'lano ro,qa 
Ha'lt,fCfleHa aMOPTll1381..111l'I B 0T'leTH0M roP,y 20 

HaKonneHHal'I aMopTi.1Ja1..1•rn Ha K0Hel..l ro,qa 20 

IIIToro 6anaHCOBaSI CT0"1MOCTb HeMaTepHaflbHblX aKTHB0B Ha Ha'lano 
ro,qa 

IIIToro 6anaHCOBasi CT011M0CTb HeMaTep11anbHblX aKntB0B Ha K0Hel..l ro,qa======6~1~ 

O6ec1..teHeHi.1e HeMaTepi.1anbHblX 3KT"1BOB 

no COCT051Hl1IO Ha 31.12.2021 TeCT Ha 06ec1..1eHeH11e HeMaTep11aJ1bHblX aKTHBOB He npOB0,Ql1JlC51 BBHAY OTCYTCTBl151 

npl13H8K0B 06ec1..1eHeHl151 HeMaTep11aJ1bHblX 8KTl1B0B C onpe,qeneHHblM cpOK0M none3HOro 11cnOJlb30B8HJ;15l, 

4.2. OCHOBHble cpe,qcrea 

B COCTaBe OCHOBHblX cpe/J,CTB O61.J..leCTBOM y,neHO O(p11CHOe 06opy,qosaH11e. 

31/12/2021 31/12/2020 

nepBOH8'18JlbH85l CT011M0CTb 

HaKOnfleHHaSl aMOpTl138U11s:J 

v1roro 6anaHCOBaSI CT0l1M0CTb 

732 
(732) 

4.3. ,[tOXOAHbte BI10>K8H"1H B MaTepi.1anbHble 1..teHHOCTH 

As11)KeH11e no nepsoHa'laflbH0I';\ cro11M0CT11 

3,QaHl1s:J 

Coopy)KeH11H 

MaWHHbl 11 06opy,qosaH11e 

TpaHcnopTHb1e cpe,qcrsa 

3eMeJlbHble Y48CTKl1 

v1Toro 

3P,aHl151 

Coop~eHHH 

Maw11Hbl 11 o6opy/J,OB8Hl1e 

nepBOHa• 
'laJlbHa~ 

CT0l1M0CTb 
Ha 31/12/2020 

37 084 
6 610 
8 864 

33 218 
5694 

91 470 

nepBOHa
'lanbH851 

CTOl1MOCTb 
Ha 31/12/2019 

44 601 
6 610 
8 282 

nocTyn11no s 2021 ro,qy 

BT.'I. 
CTpOHTeJlb· 

Bcero !;;TBO 

3 485 

3 485 

nocryn11no s 2020 ro.r:1y 

B T.4. 
crpo11renb

crso 

582 

9 

732 
(732) 

8b16bmo 

B 2021 
ro,qy 

(547) 

(419) 

(966) 

8bl6b1Il0 
B 2020 
ro,qy 

(7 517) 

TblC. py6. 
31/12/2019 

732 
(732) 

TblC. py6. 

nepBOHa-
'laflbHaSI 

CTOl1M0CTb 
Ha 31/12/2021 

36 537 
6610 
8 864 

36 284 
5 694 

93 989 

TblC. py6. 

nepBOHa
YanbHaS'I 

CT011M0CTb 
Ha 31/12/2020 

37 084 
6 610 
8 864 



nepBOHa- noci-ymmo e 2020 r0A}'. 
8bl6b1no '-lanbHaH B T.'-1. 

CTOMMOCTb CTpOMTenb- B 2020 
Ha 31/12/2019 Bcero ~TBQ r OA}'. 

TpaHcnopTHble cpeACTBa 30 021 3 447 (250) 
3eMeJlbHble Y48CTKIII 5694 

ltlToro 95 208 4 029 (7 767) 

AMopn13a1.01st 

HaKonneHHaH 
aMOpn133L.1111Sl Ha'-1111CneHO 8bi6bln0 B 
Ha 31/12/2020 B 2021 rOAY 2021 rOA}'. 

3A8Hl-1H 21 910 2 070 (38) 
Coopy>1<eH1-1si 3 724 941 
Maw111Hbl 111 06opyAOBaH111e 6949 1 531 
TpaHcnopTHble cpe,o.cTBa 25 859 2 723 (419) 

l,/ITOrO 58442 7 265 (457) 

HaKonneHHaH 
aMOPTlll3al.llllSl HaY111cneHo Bb16b1n o e 
Ha 31/12/2019 B 2020 r0A}'. 2020 r0A}'. 

3AaHIIIH 26 698 2 464 (7 252) 
Coopy>KeHIIISl 2 783 941 
MawlllHbl Ill 06opyAOBaH111e 5 657 1 292 
TpaHcnopTHble cpeACTBa 23 253 2 856 (250) 

l,/ITOro 58 391 7 553 (7 502) 

OcH0BHble cpeACTBa, nonr-teHHble B apeHAY 

31/12/2021 31/12/2020 

3eMeJlbHble y4aCTKl-1 (j"l111Tb1B8eMble no Ka,o.acTpOBOlil CTOl-1MOCTill) 

l,/IToro 

295 

295 

295 

295 

0 CHOBHble cpeACTBa, nepeAaHHble a apeHAY 

nepBOHa-
'-!anbHasi 

CT0IIIM0CTb 
Ha 31/12/2020 

33 218 
5 694 

91470 

TblC. py6. 

HaKonneHHasi 
3MOpn13al.llllSl 

Ha 31/12/2021 

23 942 
4665 
8 480 

28 163 

65 250 

TblC. py6. 

HaKonneHHas:i 
aMOpn133l.1111Sl 

Ha 31/12/2020 

21 910 
3 724 
6 949 

25 859 

58 442 

TblC. py6. 
31/12/2019 

295 

295 

OCTaT04HaH CT0l,IM0CTb 0CH0BHblX cpeACTB, nepeA8HHblX s apeHAY, Ha 31 AeKa6pH 2021 fOAa C0CTaBl1Jla 28 739 TblC. 
py6. (31 AeKa6psi 2020 roAa: 32 519 TblC. py6.; 31 Ae1<a6psi 2019 f0Aa: 36 308 TblC. py6.). 

0CHOBHble cpeACTBa, nepeBeAeHHble Ha KOHCep sa41,110 

OcraT04HaH CT0IIIM0CTb 0CH0BHblX cpeACTB, nepeBeAeHHblX Ha K0HCepaa1.1I-110, Ha 31 AeKa6psi 2021 fOAa C0CTas11111a 0 
py6. (31 AeKa6psi 2020 f0Aa: 509 TblC. py6.; 31 AeKa6psi 2019 ro,Qa: 509 TblC. py6.). 

4.4 . .QonrocpOl.fHble q>1>1HaHCOBble sn o>KeHMH 

Bno>KeH1.u1 a ycTaBHb1e Kan1,1r anbt opraH1>1Ja411H 

lt1Hcj)OpMa1.1111si no A0JlfOCp04HblM A0JleBblM cj)IIIH8HCOBblM BJl0>KeHIIIHM, no K0TOpblM He onpeAensieTCSl TeKyl.J..!aH 
pb1H04HaH CT0IIIM0CTb, np111BeAeHa Hlll>Ke. 
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Bno)l(eHIIISI B ycTaBHble Kan111Tanbl opraHlll3al.1"1H 

Bno>KeH"1ff 8 ycTaBHble Kamnanbl A04epH"1X 061.J..1eCTB 

Bno>KeHIIHl 8 ycTaBHble Kamnanbl np04111X 061.J..1eCTB 
(CBH38HHblX CT0pOH) 

Pe3epe n0A 06ec1..1eHeH111e AOnrocp04HblX Q)IIIHaHCOBblX 
eno)KeH111iir 

111Toro BllO)l(eHIIISI B ycTaBHble Kan111Tanbl 

opraHi.13at.11111.1 

3aHMbl Bbl,qaHHble 

31/12/2021 

1064469 

471 

1064940 

228 578 

1293518 

31/12/2020 

1064469 

471 

(6 374) 

1 058 566 

325 303 

1 383 869 

TblC. py6. 
31/12/2019 

1064469 

471 

(6 507) 

1058433 

353 119 

1 411 552 

AonH O61.J.leCTBa B YCTaBHblX Kani.1Ta11ax 061.J..1eCTB, A0nHMlll/8KI..IIIIHMIII K0T0pblX OHO enaAeeT, no C0CT0HHIIIIO Ha 31 
AeKa6pH 2021 roAa C0CTaBnHeT: 

Ha11MeHoeaH111e 111 
opraHlll3al.llllOH HO-npa BO Baff 
cpopMa opraH111Ja1.1111i1 

000 ,,v1H>KeHepHo
npo1113B0ACTBeHHaS1 K0MnaHIIIH» 

000 «Kni.1H1..1oecKaH T31...l» 

000 <,Ki.1ce11eecKaH 
06beA111HeHHaH rnnnoeasi 
K0MnaH"1H» 

000 <,KKC Kan1-1Tan» 

000 «KoMnaHIIIH 
KOMMyHallbH0III cq>epbl» 

000 «T3K K1-1ceneecKa» 

000 <ff3K L\eHTpa» 

000 ,<4epHcKaH TennoeaH 
K0MnaH"1SI» 

AO «v1HBeCTllll..l111"1 8 

3HepreTll!4eCKllliir K0MnneKC>> 

npot.1eHT 
y<1aCT111H B 
Kan111Tane 

10 

0,08 

100 

100 

95,711 

100 

100 

100 

100 

MeCTOHaXO>K,QeHl/le 

300028, Tyna,y111111..1a 
EiOllAIIIHa 106, OQ)IIIC 32 

243146, EipHHCKaH 
0611aCTb, rop0A Kn"1Hl..lbl, 
yn1111..1a M111pa, ADM N2 1 

652704, KeMepOBCKaH 
o6n, K111ceneecK r, 
nyryr111Ha yn, ADM 10 

300028, Tynar, EionA"1Ha 
yn, ADM N2 106 

300028,Tynar, EionAIIIHa 
yn, A0M N2 106, OQ)IIIC 41 

652704, KeMepoecKaH 
0611, K1-1ceneecK r, 
nyryr111Ha yn, ADM 10 

123317, M0CKBa r, 
npecHeHcKaH Ha6., A0M 
N2 6, CTp. 2 

301470, TyllbCKaH 0611, 
nnaecK111iir p-H, nnaecK r, 
OKTH6pbCKaH yn, ADM N2 
36a 

300028, TyllbCKaH o6n, 
Ty11a r, EiOllAIIIHa yn, ADM 
N2 106, 0Q)IIIC 39 

B111,q ,qesiTellbHOCTIII 

AeHrenbHOCTb aaKaa4111Ka
aacrpo1111.J..1111Ka, reHepanbH0ro 
nOAPHA4111Ka 
npo1113BOACTBO, nepeAa4a Ill 
pacnpeAeneH111e napa 111 
ropH4elll B0Abl, 
K0HA1111..1"10HIIIP0B8Hl/le B03Ayxa 

npo1,13eoACTB0 napa III ropH4eiil 
B0Abl (rnnnoeovr 3Hepr111111) 

npeA0CTaBlleH111e 3BIIIMOB 111 
np041-1X B111A0B KpeAIIIT0B 

npolll3BOACTBO, nepeAa4a 111 
pacnpeAelleHi.-,e napa 111 

ropH4elll B0Abl, 
K0HAIIII..IIII0HIIIP0BaHllle B03Ayxa 
ApeHAB 1,1 ynpaeneH111e 
co6CTBeHHblM 111Jllll 
apeHA0BaHHblM HeABlll>K111MblM 
IIIMYI.J..leCTB0M 
ApeHAa III ynpaeneH111e 
co6cTBeHHblM 11111111 
apeHA0B8HHblM HeABlll>KIIIMblM 
IIIMYI.J..leCTB0M 

npolll3B0ACTB0, nepeAa4a Ill 
pacnpeAeneH111e napa 111 
ropH4eiir B0Abl, 
K0HAIIII..IIII0HIIIP0BaHllle B03Ayxa 

KoHCYllbTIIIP0BBHllle no 
sonpocaM K0MMep4eCKOIII 
AeHTenbH0CTIII Ill ynpaeneHI/IH 

,Qoni.1 O61.J..1eCTBa B ycTaBHblX KB0lllTallBX 000 (<K111ceneecKaH 06beAI/IHeHH8H TennoaaH K0MnaHIIIH», 000 ,<T3K 
K1-1ce11eecKa», 000 «4epHCK8H TennoaaH K0MnaHIIIH» no C0CT0HHIIIIO Ha 31 AeKa6pH 2021 rDAa, nepeAaHbl e 
A0Bep111TellbH0e ynpaa11eH111e 000 «KoMnaHIIIH KOMMYHBJlbH0VI ccpepbl». 
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Bee 38VIMbl BblA8HHble 5lBnfU0TC5l 38VIM8M"1, BblA8HHblMll1 CB5l38HHblM CTOp0HaM , ll1Hq>OpMa411151 0 H111X pacKpblTa B 

nOAP83Aene 4.20 «CB5l38HHble CT0pOHbl» H8CT05ll.l.lll1X n05lCHeHl-1VI K 6yxramepCKOMY 6anaHcy 111 0 T'lery 0 

(p111H8HC0BblX pe3ynbTaTax. 

Pe3epB nOA 06ec~eHeH111e cplllH8HCOBblX BJlO>KeHIIIM 

.QB"1>KeH111e pe3epaa n0A 06ec4eHeH111e A0nrocp04HblX (p"1H8HCOBblX anolKeH"1VI , no K0TOpblM He onpeAen5leTC5l 

TeKyl.l.l85l pblH04H85l CT0111MOCTb: 

Bno>KeHL-151 B ycTaBHble 

Kan111T8J1blOpraHll1384111VI 

Co3Aatt11e 
31/12/2019 pe3epaa 

6 507 29 

BoccTaHOB• 
11ett11e CoJAatt11e 

pe3epaa 31/12/2020 pe3epaa 

(162) 6 374 

BoccTaHOB· 
11ett11e 

pe3epaa 

( 6374) 

TblC. py6. 

31/12/2021 

IIIToro 6 507 6 374 29 (162) 
= ========= === 

( 6374) 

4.5. npo'fllle BHeo6opoTHble aKTIIIBbl 

CTpyKTypa npO'flllX BHeo6opoTHblX aKTIIIBOB 

,Qonrocp04Hble pacX0Abl 6YAYLl.l"1X nepMA0B 

IIIToro 

Aonrocpo'fHble pacxoAbl 6YAYl.1.IIIIX nep1110AOB 

,QononH"1TenbHble pacXOAbl no np1-1aneYeH111t0 

JaeMHblX cpeACTB 

IIIToro 

4.6. 3anacb1 

31/12/2021 

806 

806 

31/12/2021 

806 

806 

==== 

31/12/2020 

4189 

4189 

31/12/2020 

4 189 

4189 

TblC. py6. 
31/12/2019 

8 705 

8 705 

TblC. py6. 
31/12/2019 

8 705 

8 705 

v1HcpopM8l.11115l O Hanl-14"1111 "1 AB111lKeH"1111 MaTep111aJ1bH0-np0"13B0ACTBeHHblX 3anacoa B pa3pe3e rpynn, B111A0B 

np111aeAeHa H"1lKe 

O6opOTHble aKTll1Bbl 

Cblpbe, MaTep1,1anb1 1,1 APY™e 

aHaJ10f"14Hble 4eHHOCT111: 

MaTep"18J1bHble 4eHHOCrn AJ15l 

HYlKA ynpaaneH1115l 

IIIToro 

O6op0THble aKTll1Bbl 
Cblpbe, Marep1,1anb1 1,1 APyrne 

aHaJ10f"1YHble 4eHHOCT111: 

Marep1,1anbHbJe 4eHH0CTll1 AJ15l 

HYlKA ynpaaneH"15l 

lllroro 

31/12/2020 IIIJMeHeH11si 3a nep1110A 
TblC. py6. 

31/12/2021 
PeJepB 

n0A 
cH111lKeH111e nocTynne 

Ce6eCTOIII CT0111M0CT 

M0CTb Ill 

27 122 - ---
27 122 

(147) 

(147) 

Pe3eps: 

(C03A8Hllle) 

/aoccraH0B Ce6eCTOIII 

neH111e M0CTb 

2 

2 

Pe3eps noA 

CHlll>KeHl/le 

CT0IIIM0CTll1 

31/12/2019 1113MeHeHlll5l Ja nep1110A • 
TblC. py6. 

31/12/2020 
PeJepa 

n0A 
CH111lKeH111e nocTynne 

Ce6eCTOIII CT0IIIM0CT 

MOCTb Ill 

26 - - - -
26 

Hlll5l Ill 

Jarp aTbl 

189 

189 

12 

(188) 

(188) 

Pe3eps: 

(co3.c1aH111e) 
IBOCCTaHOB Ce6eCT0111 

neH111e M0CTb 

27 

27 

Pe3epB n0A 
CHll1>KeH111e 

CT0IIIM0CTl1 

===== 

I \ r•:) . , .... 



4.7. ,Qe61,tTopcKa.R 33AOJ1>KeHHOCTb 

Pacw~uppOBKa KpaTKoCpO<!HOM Ae6HTOpCKOM 33AOI1>KeHHOCTIII 

KpaTKOCp04Hast Aefan opcKast 3aA0fl)KeHH0CTb npeACTasneHa cneAYIOLI.\IIIM o6pa3oM: 

31/12/2021 31/12/2020 
BT.4. BT.4. 

npocpo4eH- npocpo4eH-

TblC. py6. 
31/12/2019 

BT.l.f. 
npocpo'leH-

CT0"1MOCTb Haft CTOMMOCTb Has! CroMMOCTb 

n0Kynaren111 111 aaKa34111KIII 4 138 1 51 3 
AsaHCbl BblA8HHble 1 058 
npo4111e Ae6111ropb1 43 982 1 288 

Hroro 49 178 2 801 

10 082 
806 

48 301 

59189 

8 199 
819 

81 388 

90 406 

330 

330 

Pe3eps no COMHIIITeflbHblM AOflfaM B 48CTIII npocp048HHOlii Ae6111ropcKOlii 3aAOfl)l{8HHOCTIII He C03AaBancsi B CBSl3111 C 
H8fllll4111eM y O61.1.1ecr sa BblCOKOl/1 ysepeHH0CTIII ee B03M8Ll.\8HIIISl . 

Pacwr..1cppOBKa 33A0Jl>KeHHOCTH npO<!HX Ae6HTOpOB 

npo1..1eHTbl K nony4eHIIIIO no BblA8HHblM 381iiMaM 
n o IIIHblM OCHOBaHIIIHM 

Hroro 

4.8. KpaTKocpO<!Hble cpHH3HCOBble BJlO>KeHH.R 

oaHKOBCKllle Aen03111Tbl 

l-1roro 

31/12/2021 

31/12/2021 

42 598 
1 384 

43 982 

103 100 

103100 

·4.9. ,QeHe>KHble cpeACTBa H AeHe>KHble 3KBHBaJ1eHTbl 

31 /12/2021 

,QeHe)l{Hble cpeACTBa Ha C'-leTaX KP8AIIITHblX 
opraH111aa4111111 111 s Kacce opraH111aa4111111 

,QeH8)1{Hbl8 AOKyMeHTbl 

Hroro 

1 966 

1 966 

31/12/2020 

46 749 
1 552 

48 301 

31/12/2020 

17 500 

17 500 

31/12/2020 

1 623 

1 623 

TblC. py6. 
31/12/2019 

46 544 
230 

81 388 

Tb\C. py6. 
31/12/2019 

27 100 

27100 

Tb\C. py6. 
31/12/2019 

1 440 

1 440 

OrpaHl/l4eHIIISl no IIICnOJlb30BaHIIIIO A8H8)f{HblX cpeACTB Ha 31 A8Ka6pst 2021 roAa, 31 A8Ka6psi 2020 rDAa, 31 AeKa6psi 
2019 r0A8 OTCYfCTBOB8f1111. 

,QeHe)f{Hble cpeAcr sa 111 6aHKoscK111e Aenoa111r b1 Ha 31 AeKa6psi 2021 roAa paaMel.J.leHbl n AO C6EP6AHK POCCv1111 c 
peliiTIIIHrOM C peliirnHrOM Baa3, (peliirnHrn np111csoeHbl peliiTIIIHrDBblM areHTCTBOM Moody's). 

Pacw111cpposKa np04111X nocrynneHllll/1 (crpoKa 4119) no T8KY1.J.1elii AeHTeflbHOCH1 01":leTa 0 ABlll)KeHIIIIII AeHe)f{HblX 
cpeACTB npeACTaBJleHa Hl/l)l{e: 

n onm1<111renbHasi paaH1114a H,QC 
v1Hble nocrynneH111.R 

Hroro npOl.fMe nocrynneHMfl no reKyl.1.leH ,qes:trenbHOCTM 

13 

2021 rDA 

299 
4 

303 

Tb\C. py6. 
2020 ro,q 

217 

217 

30 



Pacw1-1¢po8Ka npoYIIIX nnare>Keii1 (cTpOKa 4129) no TeKyt4eii1 Ae~nenbHOCTl-1 OTYeTa o ABL-1>KeHllll.1,lleHe>KHblX cpeACTB 
npe,llcrasneHa Hl.1>Ke: 

BoJHarpa)l(AeH1-1e YneHaM npasneH1-1R 
Bo3Harpa)l(AeH1-1e YneHaM Cosera AL-1peKTopos 
PaCXOAbl Ha ycnyrn 6aHKOB 
OTpl-11.\aTenbHaR pa3Hlill..la HAG 
111Hbte nnare>Kl-1 

lltroro npoY111e nnaTe)KIII no TeKy111ei:i ,Qe.RTenbHOCTIII 

2021 rOA 

( 13 306) 
( 1 273) 

( 257) 

( 74) 

(14 910) 

TblC. py6. 
2020 roA 

( 13 629) 
(949) 
(147) 

( 777) 
(14) 

(15516) 

Pacw1-1¢posKa npoYIIIX nnaTe>Keii1 (cTpoKa 4229) no l.1HBeCTl'1l..ll-10HHOii1 AeRTenbHOCTl-1 OTYeTa o ABL-1>KeHt.1l-1 AeHe)l(HblX 
cpeACTB npeACTaBneHa Hl-1>Ke: 

Hanor Ha np1116b1nb no 111Hsecrn1..11.10HHblM onepa1..1111>1M 

111Toro npoYIIJe nnaTe)KIIJ no IIIHBeCTIIIJ,41/lOHHOH Ae.RTeflbHOCTIII 

4.10. npo1.11,1e 060pOTHble 3KTHBbl 

CTpyKTypa npo1.1111x o6opOTHblX aKTl..180B 

,QonrocpoYHb1e aKT111sb1 K npoAa>Ke 
,QonrocpoYHble aKTIIIBbl K npoAa>Ke - 06ec1..1eHeH111e 
-KpaTKOCPOYHbJe paCX0Abl 6YAYILIIIIX nept.10AOB 

IIIToro 

31/12/2021 

509 
(509) 
1 491 

1 491 

2021 roA 

31/12/2020 

1 194 

1194 

TblC. py6. 
2020 ro,Q 

(1 961) 

{1 961 ) 

TblC. py6. 
31/12/2019 

1 179 

1179 

B C0CTaB A0nrocpOYHblX aKTIIIB0B K npoAa>Ke nepeBeAeHbl Bbl6blBWl-1e 1,13 COCTasa o6beKTOB A0X0AHblX BnO>KeHt.1ii1 B 
MaTep1-1anbHble 1..1eHHOCTl-1 (rpynnbl «3A8H11151» ). B paMKaX AOfOB0pa no>KepTBOBaHl-151 OT 29.11.2021 r. 3AaHll1H 
K0TenbHblX, npasa co6cTBeHH0CTll1 Ha K0TOpble He nepeperncTp1,1posaHbl Ha 31 .12.2021 r. c O61.J..teCTBa Ha HOBOro 
snaAenb1..1a. 

KpaTKOCpOYHbte paCXOAbl 6YAYIJ.l"'X neplllO,QOB 

PacXOAbl no 01..1eHKe 111 pean111Ja1..11,1111 aK1..1111ii1, 
1-1My1.J..tecrna 

,QononH1.1r enbHb1e pacX0Abl no JaeMHblM cpeAcTaaM 
npoy1,1e 

lllroro 

4.11 . Kam1Tan 1..1 pe3epBbl 

YcraBHbtt.1 Kan111Tan 

31/12/2021 

1 458 
33 

1 491 

YcTaBHbllll Kan111Tan O6t4ecTsa npeACTasneH cneAYIOIL!IIIM o6pa3oM: 

O6blKHOBeHHble 8Kl\lill,1 

lll!TOro 

31/12/2020 

1150 

44 

1 194 

TblC. py6. 
31/12/2019 

1150 

29 

1 179 

31/12/2019; 31/12/2020;31/12/2021 

06111ee KOfl-BO 

3KJ,411111, WT. 

5 261 212666 

5 261 212 666 

YcTaBHblM Kan111Tan , 

TblC. py6. 

26 306 

26 306 

HOMIIIHanbHaR CTOIIIM0CTb 0AHOIII aKl..ll-11>1 COCTaBnReT 0,005 py6ne111. YCTaBHbllll Kam.nan Ha 31 AeKa6pR 2021 , 2020, 
2019 ro,q0B nonHOCTblO onnaYeH. 
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no COCTOS'IHI/IIO Ha 31 AeKa6ps:i 2021 roAa OCHOBHOMY ynpasneHYeCKOMY nepcoHa!ly O61.l-leCTBa nplilH8A!le)l(a!lO 
5,0569% 06blKHOBeHHblX aKl..\111111 O61.l-leCTBa (31 AeKa6ps:i 2020 roAa: 5,0569%; 31 AeKa6ps:i 2019 rDAa: 5,0569%). 

,Qo6aeOl.fHblM KamtTaJl 

,IJ,o6asoYHbllli Kamnan a paaMepe 439 124 TblC. py6. ccpopM111poaaH B pe3y!lbTarn: 

• cyMMa npeBblWeHlils:1 CTOI/IMOCTJ/1 4Li!CTblX aKTlilBOB HaA COBOKynHOl/1 HOMlilHa!lbHOl/1 CTOI/IMOCTblO 8Kl.llilll1 Ha A8TY 
3aeepweH111s:1 peopraH111aa1.1ti1ti1 B 2009 r. B pa3Mepe 14 890 TblC. py6.; 

• 3MlilCCI/IOHHOro AOX0,Qa OT paaMeU-1eHti1S'I AOnO!lHlilTe!lbHOro BblnYCKa 06blKHOBeHHblX 8Kl.llilll1 O61.l-leCTBa B 2013 
rDAY B pa3Mepe: 424 234 TblC. py6. 

Pe3epBHblM Kamnan 

no C0CTOS'IHI/IIO Ha 31 AeKa6ps:i 2021 rDAa peaepBHblll! Kanti1Ta!1 ccpopMlilpOBaH a n0!lHOM pa3Mepe. 

4.12. Kpe,Ql'1Tbl 111 33MMbl 

Bee KpeAlilTbl HOMJ/1Hlilp0B8Hbl B poccti111iCKI/IX py6ns:ix. 

,QonrocpOYHble KpeAlt1Tbl 

31/12/2021 31/12/2020 
TblC. py6. 

31/12/2019 

Me~yHapoAHas:i <!:>111HaHcoaas:1 Kopnopa1.1111s:1 (IFC), CWA 
nAo "C6ep6aHK Pocc111111" Tyl7bCKOe OTAe!leHLi!e N 8604 
Eapone111cK111111 EiaHK PeKOHCTPYKl.llillil III Paas1-1T111s:1 (EEiPP), 
CoeAI/IHeHHOe KoponeaCTBO 

111roro 

158 147 

158 147 

100 000 
158 147 

258 147 

no C0CT0S'IHLi!IO Ha 31AeKa6ps:12021 roAa YC!l0BI/IS'I KpeAI/ITHblXAOrosopoa 6bl!llil cneAYIOl.l-llilMlil: 

Kpe.Qi.tTop ro.Q noraweHi.tsi 
Me~yHapOAHas:i <!:>111HaHcoaas:1 Kopnopa1.1ti1s:1 (IFC), CWA 

CyMMa Kpe.QHTa, 
TblC. py6. 

150 000 

182 478 

332 478 

% crasKa no 
Kpe.Ql-1TY 

2022 

nAO "C6ep6aHK Poccti1I..,.' TynbcKoe OTAeneHti1e N 8604 2025 

100 000 

158147 

6,23 
Knt0Yeaas:1 crnaKa 

l..jEi +2,5% 

,IJ,Blil)l(eHl/le AO!lrocp0YHblX KpeAlilTOB Iii 3all1MOB a TeYeHlile 2021 roAa npe,QCTaB!leHO HJ/l)l(e: 

PeKJ1acc111-
<plllKal.llllSI B 

Hai.tMeHOB8Hllle Kpe.Qi.tTopa / nocryn111110 I KpaTKOCpO4-
3a111Mo.Qas1.1a 31/12/2020 Ha4111c11eHo HYIO 4aCTb 

Me~yHapOAHas:I <l>ti1H8HCOBaS1 
Kopnopa1.1111s:1 (IFC), CWA 100 000 (50 000) 

nAO "C6ep6aHK Poccti1ti1" 
TynbCKOe OTAeJ1eH111e N 8604 158 147 

111roro 258147 (50 000) 

,IJ,Blll)l(eHlile AO!lrocpOYHblX KpeA111TOB Iii 3al/1MOB B TeYeH111e 2020 rDAa npeACTaB!leHO Hlll)l(e: 

PeKJ1acc1-1-
cp111Ka1.11-1si B • 

nocryn111110 I KparKocpo4-

noraweHo 

(50 000) 

(50 000) 

Ha111MeHOBaH1-1e Kpe.QIIITOpa / 
3a111Mo.Qas1.1a 31/12/2019 Ha4111c11eHo HYIO 4acrb noraweHo 

Me~yHapo,QHas:i C!>ti1HaHcoaas:1 
Kopnopa1.1111s:1 (IFC), CWA 

nAO "C6ep6aHK POCClillil" 
Ty!lbCKoe OTAeJ1eH111e N 8604 

EsponellicK111111 EiaHK PeKOHCTPYKl.llillil 
ti1 Paas111rns:1 (E5PP), 
CoeA111HeHHoe KoponeacTBo 

111roro 

150 000 

182 448 

332 448 

158 147 

158 147 

15 

(50 000) 

(182 478) 

(232 478) 

TblC. py6. 

31/12/2021 

158 147 

158 147 

TblC. py6. 

31/12/2020 

100 000 

158147 

258 147 



KpaTKOCpOlfHble KpeAIIITbl 

TblC. py6. 
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 

CyMMa CyMMa CyMMa 
OCHOBHOr OCHOBHOro OCHOBHoro 
o AOnra c BTOM AOnra 8 TOM Aonra BTOM 
npoL1eH- •mcne C npOL1eH- 411cne C npOL\eH- 'll1CJ1e 

TaMl1 neoL1eHTbl TaMl1 neoL1eHTbl TaMl1 neol\eHTbl 

Me)l{,IJ,yHap0,QH8R ¢>VIH8HCOB8R 
Kopnopal\VIR (IFC), CWA 50926 926 1 852 1 852 3 750 3 750 

n AO "C6ep6aHK Pocci-111'' TynbcKoe 
0TAeneHVle N 8604 541 541 321 321 

Espone111cKV1'1 6aHK PeKOHCTPYKLIVIVI 
VI Pa3BVITl1R (E5PP), Coe,1:1V1HeHHoe 3 253 3 253 

Vhoro 
51 467 1467 2173 2173 

7003 
7003 

,[\BVllKeHVle KpaTKOCpOYHblX KpeAVITOB a Te4eHVle 2021 ro,o,a npe,1:1crasneH0 HVl)l(e: 

TblC. py6. 
PeKJ1acc1,1-

q>HKa411R 113 
nocryn11no / AOnrocpo'-1-

31/12/2020 Ha4HCJ1eHO HOIII 4aCTH noraweHo 31/12/2021 

KpaTKOCp04Hble KpeA11Tbl 
Me)l{,IJ,yHapOAH8R ¢>VIHaHCOB85l 

Kopnopal.(VIH (IFC), CWA 50 000 50 000 

l-1Toro KpeA11Tbl 50 000 50 000 

npoL1eHTbl no KpeA11TaM 
Me)l{,IJ,yHapo,QHa5l ¢>VIHaHCOB85l 

Kopnopal\VIR (IFC), CWA 1 852 4594 (5 520) 926 
nAO "C6ep6aHK PoccV1V1" TynbcKoe 

0TAen eHVle N 8604 321 13 250 {13 030} 541 

l-1Toro npOL\eHTbl no KpeA11TaM 2173 17 844 (18 550) 1 467 

l-1Toro 2173 17 844 50 000 (18 550) 51 467 

,QBVllKeHVle KpaTKOCp04HblX Kpe,D,VITOB B Te4eHVle 2020 r◊Aa npe,o,crasneH0 HVllKe: 

TblC. py6. 
PeKJ1acc11-

q>l1Kal\11S'I 113 
nocryn1,1no I Aonrocpo4-

31/12/2019 Ha411CneHO HOIII 4aCTH noraweHo 31/12/2020 

npo1.1eHTbl no KpeA11TaM 
Me)l{,IJ,yHapOAH8R ¢>VIH8HCOBa5l 

Kopnopal.(11R (IFC), CWA 3 750 9 935 (11 833) 1 852 
nAO "C6ep6aHK Pocc1'1"1'' TynbcKoe 

OTAeneHVle N 8604 4 345 (4 024) 321 
Eaponei1cKV1'1 5aHK PeKoHCTPYKL111VI 111 

Pa3s11rnH (E5PP), CoeA11HeHHoe 
KoponeacTBo 3 253 11 378 {14 631} 

l-1Toro npOL\eHTbl no KpeA11TaM 7 003 25 658 (30 488} 2 173 

l-1Toro 7 003 25 658 (30 488} 2 173 

Kpe,QVITHble cornaweHVl5l C0AeplKaT onpeAeneHHble orpaHl14eHll1S'I , K0T0pbte A0JllKHbl 661Tb co6nt0AeHbl O61J.1eCTBOM, 
5aHKVI VIMelOT npaso Ha A0CpOYH0e BOCTpe6oaaHV1e npeA0CTasneHHblX KpeAVITOB B cny4ae, ecnVI O61J.1eCTB0 
Hapyw111r ycTaHOBneHHble B CO0TBeTCTBYIOIJ.IVIX KpeA111THblX cornaweHll!RX orpaHll14eHll15l. 

OrpaHll14eHll1R, npeAyCMOTpeHHble KpeAll!THblMVI comaweHl15lMVI, paCC4VITbJBaeTC5l no A8HHblM KOHC0J1111AVIPOB8HH0'1 
cpV1H8HCOBOi1 OT4eTHOCTVI rpynnbl, cocrasneHHOi1 B CO0TBeTCTBVIVI C Tpe6osaH1115lM111 MC<t>O. KoHCOJ1VIAVIPOB8HH85l 
cp111H8HC0B8R OT4eTHOCTb VI ayA111TOpCK0e 38Knt0YeHV1e He38BVICVIMOro ay,1:1111rnpa no nAO «KKC-,pynn» 
npe,Q0CTaBJ15llOTCR He n03AHee 120 KaneHA8PHblX AHei1 nocne 0K0H48HVl5l 0TYeTH0ro nepVI0Aa. PyKOBOACTBO 
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O611,1ecTBa BblpalKaeT ysepeHH0CTb, 4TO O6U-1eCTBOM co6rno,o,eHbl no C0CT0S'IHHIO Ha 31 .12.2021 see orpaHH4eHHH, 
yCTaH0BileHHbJe Kpe,D,HTHblMH ,D,0rosopaMH. 

3ai::;Mbl nonY'teHHble 

B nepH0Abl 2019, 2020, 2021 ro,Qbl O6U-1eCTBY 3ai1Mbl He npe,D,0CTaBilHilHCb. 

4.13. KpeAJ,1TOpCKaH JaAOn>KeHHOCTb 

3aAomtceHHOCTb nepeA noCT3BL1,111K3MIII 111 
no,qp~A'111K3Ml1 

3aAOJ1>KeHHOCTb no onnaTe TPYAa nepeA 
nepcoHanoM opraHH3a1.111111 

3a,qon>KeHHOCTb nepeA 6io.Q>KeTOM no HanoraM 
scero, B TOM Y11cne: 

Haner Ha A06asneHHYJO CT0HMOCTb 
Hanor Ha HMYLLleCTBO 
Hanor Ha np1116b1I1b 
npoYHe Hanorn 

3a.QOJ1)1(eHHOCTb nepeA BHe6IO.Q>K8THblMIII 
q>OHA3MIA 

AsaHCbl nony'leHHbJe 

npo'!He KpeA11TOpbl 

IIIToro 

npo•me KpeAHTOpbi 

IIIToro 

4.14. Haner Ha npH6bJnb 

31/12/2021 

43 

356 

1 086 

850 
66 

170 

183 

42 

76 

1 786 

31/12/2021 

13 

13 

31/12/2020 

9 

1 301 

1089 
74 

138 

1094 

42 

178 

2 624 

31/12/2020 

26 

26 

TblC. py6. 
31/12/2019 

11 

210 

2 280 

1522 
79 

510 
169 

125 

42 

473 

3 141 

TblC. py6. 
31/12/2019 

287 

287 

CeepKa ycnoeHoro pacxo,D,a no Hanory Ha np1116bJI1b 111 reKyU,1ero Hanora Ha np1116bJI1b, oTpalKeHHoro s 0l'-leTe o 
cp111HaHC0BblX pe3yllbTaTaX, npeACTaBileHa Hl1)1(e: 

YcnoBHbllll pacXOA (AOXOA) no Hanory Ha np116b1J1b (20%) 

nocTO~HHble Ha11orOBbte pacXOAbl 

no pacxo,o,aM, He yY11Tb1saeMbJM p,nH l.lenei:i Hanoroo6n o)l(eH 111s:1 

nocTOSIHHble H3J1Or0Bbl8 (AOXO.Qbl) 

no A0XOAaM, He Y4i11Tb1saeMbJM AflH Ljenei:i Hanoroo6n o>KeH111H 

Ysem1'1eH111e/(yMeHbWeH11e) OTJ10>K8HHblX HanorOBblX aKTIIIBOB 

no o6H3aTenbCTBaM no ornycKaM 11 npo4HM B03Harpa)l(,QeH111HM 
no np0411JM 0CH0B8HJ/1HM 

(Ysen1111.JeH1Ae)/yMeHbW8Hlll8 OTflO>KeHHblX HanoroBblX o6~3aTeflbCTB 

n o OCH0BHblM cpeACTBaM, B T.4. 1113-Ja HeC0Bna,[\eHJ/1H cp0KOB f,1 cnoco6os 
Ha4HCJ18HIIIH aMoprn3a1.1111111 B 6yxranTepCKOM 11 HanoroBOM yYeTe 

no np0411M 0CH0BaH11S'IM 

IIIToro TeKy1.1,1111111 Hanor Ha np116b1nb 

17 

2021 rOA 

4 966 

696 
696 

(4 600) 

(4 600) 

1 105 
(1 174) 

(69) 

95 

14 
109 

1102 

TblC. py6. 
2020 rOA 

1 154 

1 037 
1 037 

(29) 
(29) 

368 

366 
734 

2 896 



CyMMbl B03HIIIKWIIIX noCTOHHHblX Ill speMeHHblX pa3Hllll\ np111se1rn K 0Tpa)KeHIIIIO 8 y4eTe III 0T4eTHocrn noCTOHHHblX 

HanoroBblX 06H3aTeJlbCTB, n0CT0HHHblX Hanor0BblX aKTIIIB0B, a TalOKe OTJl0)KeHHblX Han oroBblX aKrnB0B Ill 

0TJl0>KeHHblX HanoroBblX ofo1saTeJ1bCTB 11CXOAH 1113 np11MeHl1MOVI K O6LL1eCTBY CTaBKIII Hanora Ha np116blflb - 20% . 

.QBl1>KeHHe OTflO)l{eHHblX HanorOBblX aKTHBOB 1,1 ofouaTeflbCTB 

OTJl0lKeHHble Hanor0Bble aKTHBbl 

O4eH04Hble o6H3aTeflbCTBa Ill pesepBbl 

PacxOAbl 6y,o.yLL111x nep110,o.os 
<l>11HaHCOBble BJl0)KeHl1H 

lllrnro 

OTJlOlKeHHble Hanor0Bble ofo1saTeJ1bCTBa 

AoxoAHble BJ10)KeH11s:1 a MaTep11anbHbIe 
4eHHOCTl1 

HeMaTep11aJlbHble aKTl18bl 

OCH08Hble cpeACTBa 

PacxoAbl 6YAYL.L1YIX nepv10,D,oe 

IIIToro 

OTJ10lKeHHble Hanor0Bble aKT"1Bbl 

O4eH04Hble o6s:isaTeJlbCTBa Ill pesepBbl 

PaCX0Abl 6YAYL.L1111X neplll0A0B 
<l>111HaHCOBble BJl0)KeHIIIS'I 

111Toro 

OTJ10lKeHHble Hanor0Bble 06s:1saTeJ1bCTBa 

AoXOAHb1e BJ10)KeH111s:1 e MaTep111anbHbIe 

1..1eHH0Crn 

OcHOBHble cpe,o.crea 

Pacx0Abl 6YAYL.L111X nep1110,o.oe 

lllrnro 

31/12/2020 

1 478 
2 

1 275 

2 755 

1 280 

91 
45 

1 416 

31/12/2019 

1 478 
5 

1 301 

2 784 

31/12/2019 

1 648 

91 
411 

2150 

Ha'-lll1CJ1eHO 

1 207 
(2) 

( 1 275) 

(69} 

(95) 

12 

(26) 

(109) 

Ha'-l111cneHo 

(3) 
(26) 

(29) 

Ha'IIIICJleHo 

(368) 

(366) 

(734} 

npo<iee 
1113MeHeH111e 

npo<iee 

H3MeHeH"1e 

npo'!ee 

111sMeHeH111e 

TblC. py6. 

31/12/2021 

2 685 

2 685 

1 185 

12 
91 
19 

1 307 

TblC. py6: 

31/12/2020 

1 478 
2 

1 275 

2 755 

31/12/2020 

1 280 

91 
45 

1 416 

OTJlO)KeHHblVI Hanor Ha np1116b1Jlb, o6ycnoeneH 803HIIIKH0BeHl!leM epeMeHHblX pa3Hllll\ Me>K,Qy 6yxramepCKIIIM Ill 
HanoroBblM yYeTOM . 

B"1Abl aKT"1B0B 1,1 06H3aTeJ1bCTB, 

B 0l\eHKe K0T0pbiX B03Hl-1Kna 

speMeHHas:t pa3H"1l\a 

O4eH04Hble 06s:1sareJ1bCTBa Ill pesepBbl 

Pacxo,0.61 6y,o.yLL111x nep110P,oe 

<!>11HaHCOBble BJ10)KeHl1l'I 

vlrnro 

OcHOBHble cpeP,CTBa, AOX0AHble 8Jl0)l{eHl1s:! B 

MaTeplllaJlbHble 4eHH0Crn 

HeMaTep11aJ1bHble 8KTl1Bbl 

PacX0Abl 6YAYL.L111X nep110,o.oe 

IIIToro 

31/12/2020 

7 386 

12 

6 374 

13 768 

(6 856) 

(224) 
(7 080) 

18 

HaY111c11eHo 

(noraweHo} 31/1'2/2021 

6 037 13 423 

(12) 

(6 374) 

(345) 13 423 

473 (6 383)) 
(61) (61} 

131 (93) 

543 (6 537) 



4.15. O1..1eHO~Hble o6~33T8JlbCTBa 

TblC. py6. 
lllcnonbJO• BoccTaHOB· 

31/12/2020 Ha'lMCneHO BaHO neHo 31/12/2021 

OfornaTeflbCTBa no Bblnf18Te 
BOJHarpa>KAeH111fil YfleHaM 7 386 12 917 (7 386) 12 917 
npaBileHIIISl 

O6siaaTeflbCTBa no onnaTe 
485 

He111cnOI1b30B8HHblX ornycKOB 
1 572 (1 169) 888 

PeaepBbl npeACT0Slll\lllX pacXOA0B 509 509 
IIIToro 

7 871 (8 555) 
14 998 14 314 

TblC. py6. 
LilcnonbJO· BoccTaHOB· 

31/12/2019 HaYMcneHo eaHO neHo 31/12/2020 

O6Sl38TeflbCTB8 no BblnflaTe 
B03Harpa>KA8Hllllil 4J18H8M 7 386 7 386 (7 386) 7 386 
npaBJleHIIISl 

O6siaaTeI1bCTBa no onnaTe 
289 694 (498) 485 

He111cnOI1b30B8HHblX ornycKOB 

LilToro 7 675 8 080 (7 884) 7 871 

4.16. Bbtp y~Ka OT npo.qa>K 

8b1py4K8 O611\eCTBa ccj:lopM111p0B8H8 B CBS'l3111 C npoAa>Kelil roTOsolil npDAYKl..lil1il1, TOBapoB, pa6oT, ycnyr no B1'1AaM: 

ApeHAHasi nnaTa 
Ycnyrn no BeAeH111to 6yxranTepcKoro y4eTa 

IIITOro 

4.17. PacXOAbl n o 06bl~Hb1M Bl.1A8M ,Q8~T8JlbHOCTl.1 

2021 r0A 

29 569 
1 740 

31 309 

TblC. py6. 
2020 r0A 

28 372 
1 740 

30 112 

Ce6ecTOIIIMOCTb npOA8>K O611\eCTBa ccj:lopM111p0B8H8 B CBSl31'1 C npOAa>Kelll roTOB0lil npOAYKl..1111111, TOsapoB, pa6oT, 
ycnyr no BIIIAaM: 

ApeHAH8Sl nnaTa 
Ycnyrn no se,QeH111to 6yxramepcKoro yYeTa 

LilToro 

MaTep111aI1bHble 38Tp8Tbl 
PacX0Abl Ha onnaTY TPYAa 
AMOpTi11381..1111Sl 
OT4i11Cf1eH111Sl Ha C0l..li118IlbHble HY>KAbl 
np04ille 38Tp8Tbl 

LilTOro 

2021 r0A 
Ce6eCTOMMOCTb YnpaeneH'le-

npOAa>K CKHe paCX0Abl 

3 290 
7 265 

990 
728 

12 273 

19 

140 
11 300 

20 
2 216 

18 151 

31 827 

TblC. py6. 
2021 roA 2020 rOA 

7 606 7 814 
4666 4202 

2021 roA 2020 ro,q 

12 273 
12 016 

TblC. py6. 
2020 rOA 

Ce6ecTOMMOCTb YnpaeneH'le-
npo,qa>K cK11e pacxo,qb1 

86 
3 301 3 707 
7 553 

900 883 
262 18 331 

12 016 23 007 

3o 



4.18. npo•rne AOXOAbl 11 paCXOAbl 

2021 roA 
TblC. py6. 

2020 ro,q 
,Qoxo,qb1 Pacxo,qbl ,QoXOAbl Pacxo,qbl 

npoAa>Ka OCH0BHblX cpeACTB, HeMaTep1,1anbHblX 
aKn1B0B, KamHaflbHblX BflO>KeHl,1111 

npoAa>Ka 1'1HblX aKTl'1B0B 134 
Pe3epe no,q 06ec1.1eHeH11e cp111HaHC0BblX Bfl0>KeHl'1111 6374 
Kypc0Bble pa3Hll11.1bl OT nepec'-teTa aKTl'1B0B 1,1 

3 06Sl3aTenbCTB B 1'1H0CTpaHHOIII earnore 
Hanorn 3a c<-teT co6crneHHb1x cpe,qcre 
,QononHl'1TeflbHble paCXOAbl no 06cny>K111BaHl'1fO 

3aeMHblX cpe,qCTB 
Ycnyrn 6aHKOB 
Bo3Harpa>K,qeH11e 4neHaM coeera ,q11peKTopoe 
OT4111cneHl'1SI B 01.1eH04Hble pe3epBbl 
v1Hble onepa1.1111111 15 

li'IToro 
6 526 

np116blflb (y6blTOK) Ha aK'-'HIO 

6a30BaSI np1116b1nb (y6blTOK), TblC. py6, 
Cpe,qHeB3BeUJeHHOe K0fll'1'-leCTB0 06bJKH0BeHHblX aK1.11'111l B o6palJ.\eH"11'1 B 

Te4eHl'1e 0T4eTH0ro ro,qa, WTYK aK1.1"111l 

6a30BaSI np116blflb (y6blT0K) Ha 0AHY 8K1.11'1f0, py6. 

10 000 

98 
132 

152 

(288) 

(12 644) 
(257) 

(1 031) 
(508) 

(2 379) 486 

( ) 10 868 (17 107) 

2021 ro,q 

23770 

5 261 212 666 

0,0045 

(275) 
(98) 

(16 970) 
(488) 

(1 092) 
(3 329) 
(1 255) 

(23 507) 

2020 ro,q 

3 581 

5 261212666 

0,0007 

Pa3BOAHeHHaSI np"16blflb Ha aK1..11'1fO He paCC41'1TbJBanacb B CBSl31'1 C 0TCYTCTBJl1eM cpaKTopos, ,qafOU\"1X pa3BOAHSlfOU\111111 
3<:pcpeKT Ha noKa3aTenb 6a30B0lll np1'16blflllf Ha aKI.IJl1fO. 

Css:i3aHHble CTOpOHbl 

O6U1eCTBO BbJ,qenHeT cne,qyfOU\1'1e rpynnbl CBSl3aHHblX CT0p0H: 

- OCH0BH0e 06U\eCTBO - aKL11'10Hep (Y48CTH1'1K), K0TOP0MY npJ11Ha,qne>KJ11T 6onee 50% o6blKHOBeHHblX aKl.1111111 (,qom,) B 
ycraeHoM Kani,irane O6U,1ecrea; 

- npeo6na,qafOU,1J11e 06U,1eCTBa - 8Kl.11'10Hepbl (y<-taCTHl'1K11), K0T0pblM npJ11Ha,qne>Kl'1T 6onee 20% o6blKHOBeHHblX 8KI.IJl1111 
(A0J1J.1) B ycraBH0M Kan11rane O6U1eCTBa; 

- A04epHJ.1e 06U,1eCTBa - K0MnaH"1Jl1, B K0TOpblX O6U\eCTBY np111Ha,qne>Kl,1T 6onee 50% YCTaBH0ro Kamnana; 

- opraHbl ynpaeneHJ11S1 O6U,1ecrsoM - 4neHbl Cosera ,q11peKTopos, 4neHbl npasneH111S1, e,q1,1Hon114Hbllll 
J11Cn0J1Hl'1TeJ1bHbllll opraH O6U1eCTBa; 

- ocH0BH0lll ynpaeneH4eCKJl1111 nepcoHan O6U,1ecrea; 

- ,qpyrne CBSl38HHble CT0P0Hbl. 

Cn11C0K acpcp1,1n1,1posaHHblX flJ.11.1 pa3MeU,leH O6U,1eCTBOM: 
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=23308&type=6 

OcHOBHoe 06111ecTBO 11 npeo6naAaio11111e 06111ecTsa 

AK1.11'10Hepbl, K0T0pblM np1'1Ha,qne>KaT 6onee 50 % 06blKHOBeHHblX aKI.IJl1111 B ycTaBH0M Kan11rane O6U1ecrna , 
0TCYTCTBYfOT. 

npeo6na,qafOU\1'1M 06U,1ecreoM s:ienS1eTcS1 Specialised Power Limited, K0TopoMy np111HaAne>KJ11T 22,3431 % aKt.1J11111 s 
ycTaBH0M KanJ11Tane O6U,1eCTBa. 
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Bb1py'-IKa OT npo,qa>K, npo'-11-1e AOXOAbl no onepal,ll-1J'IM co CBJ'l3aHHblMH CTOpOHaMH 

TblC. py6. 
2021 ro.Q 2020 ro.Q 

npo'lHe 
,QOXO,Qbl npo1.rne 

.QOXOAbl OT (npo4eHTbl/ ,r:\OXOAblOT AOXO,Qbl 
npoAa>trn ,QHBH,QeH,Q npo.QaJKH (npo4eHTbt/ 
aKTHBOB, btK aKTHBOB, AHBHAeHAbl 

Bb1py'lKa OCHOBHblX no11r1eHH Bb1py'lKa OCHOBHblX K 
OT neoAaJK cpe,QCTB IO) OT neo,QalK ceeACTB no11~'leHH10 

,Qo'lepHHe 061J..1eCTBa 26 042 134 57 580 25 998 10 098 39 703 
e moM <wcne: 
000 «lllnK» 300 36 300 
AO «v1HB3K» 1 440 985 1 440 8 383 
000 «KKC» 24 098 134 12 860 24 029 10 098 7 823 
000 «4TK» 204 3 117 229 4187 
000 «T3K L\eHTpa» 8 000 
000 «T3K KwceneacKa» 15 000 
000 «KnHHI..I0BCKal'! T3L\» 17 582 19 310 

,Qpyrne CBSl3aHHble CTOpOHbl 5 267 8 400 4114 8 909 
e moM <wcne: 
000 «Km1H40BCKal'! 

TennoceTeaaH K0MnaHHH» 5 170 4106 
000 «AT3K» 97 8 400 8 8 909 

VIToro 31 309 134 65 980 30 112 10 098 48 612 

npoAa}KH CB5l3aHHblM CT0p0HaM ocy1..1.1ecTBJ1l'lnHCb O61..1.1ecTBOM no pblH04HblM 4eHaM a 2021 1-1 2020 rr. 

3aKynKl-1 y CBJ'l3aHHblX CTOpOH 

CTOHMOCTb npwo6peTeHHblX T0Bapoa, np0AYKLIHH, pa60T, ycnyr, 0Ka3aHHblX CB5l3aHHblMH CTOp0HaMH: 

Ao'iepHHe 061.J..1ecTBa 
emoM <wcne: 
000 «KKC» 
AO «ll1HB3K» 
,QpyrHe CBSl3aHHble CTOpOHbl 
e moM l/Ucne: 
000 «Kn1-1H4oacKaH TennocernaaH KoMnaHIIIH» 

VIToro 

2021 ro.Q 

106 

90 
16 

106 

Onepa41-11,1 3aKynoK y CBH3aHHblX CT0p0H npoao,q1-1n1-1cb Ha 06blYHblX K0MMepYeCKl-1X YCJ10B1-1l'IX. 

TblC. py6. 
2020 ro,Q 

1 

8 

8 

9 

COCTOJ'IHHe pac'-!eTOB co CBH3aHHblMl,1 CTOpOHaMl-1, a TaK>Ke 1-1H(pOpMal,IHH O AOllrOBblX 
(pHHaHCOBblX eno>KeHl-1HX 

Ha 31.12.2021 
PacYeTbl C noeynaTeJ1l'IMl-1 1-1 3aKa3Yl-1KaMH 

000 «v1nK» 
000 «KKC» 
000 «AT3K» 
000 «4TK» 

npoYaR Ae61-1TopcKal'! 3a,q0J1)KeHH0CTb 
000 «KKC» 
000 «4TK» 
000 «AT3K» 

2 1 

,Qo'lepHHe 
061J..1ecTBa 

4 288 
300 

3 968 

20 

41 884 
2 769 

232 

TblC. py6. 
,Qpyn-,e 

CBSl3aHHble 
CTOpOHbt 

10 

10 

713 

713 



Apyr111e 
Ao<tepH11e CB.R33HHble 
061J..1eCTBa CTOeOHbl 

000 «Km'IHL.IOBCKaH T3L\» 38 883 
111Toro .c1e611TOpCKa.R 33A011)1{eHHOCTb 46 172 723 

,Qomocpo4Hble 3ai11Mbl BblAaHHble 158 578 70 000 
000 «KKC» 139 050 
000 «LtTK» 19 528 
000 «AT3K» 70 000 

111Toro ,qo11rosb1e sno)l{eH11.R 158 578 70 000 

i. PacYeTbl C n0CTaBI.J..ll1KaMl-1 1,1 n0APHA41-1KaMl,1 43 
000 «KKC» 43 

npo4a.R Kpe,Q11TOpCKaH 3ap,on>KeHH0CTb 28 
000 «KKC» 28 

111Toro Kpe.QIIITOPCKa.R 33.QOll>KeHHOCTb 71 

ThlC. py6. 
Apyr111e 

Ao<tepH111e CB.R33HHble 

061J..1eCTBa CTOpOHbl 
Ha 31.12.2020 
Pac4eTbl C noKynaTeflHMll1 111 38Ka3'1111KaMl-1 10 004 78 

000 «1,1nK» 450 
000 «KKC» 9 554 
000 «AT3K» 10 
000 «Kn111H4oscKaH TennoceresaH K0MnaH111H» 68 

npoYa.R .Qe61-1rnpcKaR 3a.Q0fl)KeHHocrb 6 173 40 576 
AO «lt1HB3K» 3 292 
000 «KKC» 2 555 
000 «LtTK» 326 
000 «AT3K» 2 800 
000 «Knl-1Hl.l0BCK8.R T3L\» 37 776 

111Toro .c1e611TopcKa.R 33,QOll)l{eHHOCTb 16177 40 654 

,Qonrocpo4Hble 3all!Mbl Bbl,QaHHble 107 703 217 600 
AO «lt1HB3K» 27 025 
000 «KKC» 53150 
000 «LtTK» 27 528 
000 «AT3K» 70 000 
000 «Knll1Hl.l0BCK8H T3L\» 147 600 

111Toro AOnrOBble BllO)l{eHIII.R 107 703 217 600 

PaC48Tbl C nocTaBI.J..ll-1K8MVI VI no,Qpfl,Q4111KaMl-1 9 
000 «Knl-1HLI0BCK8H TennoceTeBaH KOMnaHl-151)) 9 

111Toro Kpe,QIIITOpCKa.R 33,QOll)l{eHHOCTb 9 

TblC. py6. 
Apyrne 

Ao<tepH111e CB.R3aHHble 
061J..1ecTBa CTOpOHbl 

Ha 31 .12.2019 
PacYeTbl C noKynaTeflHMll1 111 3aKa34111KaMll1 8199 

000 «1t1nK» 360 
000 «KKC» 7 839 

npoYa.R ,Qe61,1TOpCK8H 33A0I1>KeHH0CTb 41 618 39 541 
AO «111HB3K» 4 371 
000 «KKC» 36 698 
000 «LtTK>> 549 
000 «AT3K» 796 
000 «Knl-1Hl.lOBCK8H T3L\» 38 745 

lllroro ,1:1e6111ropcKa.R 33,QOll>KeHHOCTb 49 817 39 541 

,Qonrocpo4Hble 38i11Mbl BblP,aHHble 201 669 151 450 
AO «111HB3K» 74 475 
000 «KKC» 90 666 
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000 « LJTK» 

000 «AT3K» 

000 «KrlHHI..IOBCKaR T3L_\» 

111Toro ,QOnrOBble BnO>KeHHR 

AoYepHHe 

0611.1ecTBa 

36 528 

201 669 

,Qpyrne 

CBR3aHHble 

CTopoHbl 

70 000 
81 450 

151 450 

BcR Aefa.nopcKaR H Kpe,QIIITOPCK8R 38AO!l>KeHHOCTb CBR38HHblX CTOpOH nOA!le>KIIIT onnaTe ,QeHelKHblMIII cpeACTB8MIII. 

,QeH8)KHbl8 nOTOKM no onepa'-'1-UIM co CBfl3aHHblMIII CTOpoHaM11 

3a 2021 roA 
,QeHe>KHble noTOKl,1 OT TeKyll.\HX onepa41,1111 
nocrynne HHR - scero 

B TOM YIIIC!le; 

npo,Qa>Ka npOAYKL.1111111 , rneapoe, pa6oT III ycnyr 

apeHAHb1e nnaTe>K111 

nnaTe>Ks.1 - scero 
B TOM YIIIC!le: 

n pOYllle 
AeHe>KHble noTOKH OT HHBeCTHI..IHOHHblX onepa1.1s.1111 
nocTynneHHR - scero 

B TOM YIIIC!le: 

OT npo,Qa>KIII BHeo6opOTHblX aKTIIIBOB (KpOMe qllllH8HCOBblX B!lO>KeHIIIIII) 

B03BpaT BblA8HHblX 38IIIMOB 

nonyYeH111e AIIIBIIIAeHAOB OT yyacrnR e ycrasHOM Kan111rane 

nnare>K111 - scero 

B TOM YIIIC!le: 

np11106peTeH111e, C03,Q8H11e, MO,QepH111381..1111R, peKOHCTPYKI..IIIIR Ill 

no,QroTOBKa K 111cno!lb30B8HIIIIO BHeo6opoTHblX aKTIIIBOB 

Bbl,Q8Ya 38iilMOB CBR38HHblM CTopoHaM 

3aMMbl, npeAOCTaBneHHbte CBfl3aHHblM CTOpoHaM 

KOA CTpOKH 
OAAC 2021 ro,Q 

4110 

4111 
4112 

4120 

4129 

4210 

4211 
4213 
4214 
4220 

4221 

4223 

36 263 

1 865 
34 398 

(16) 

(16) 

254 207 

184 075 
70 132 

(87 350) 

(87 350) 

TblC. py6. 

2020 ro.c1 

28 543 

1 665 
26 878 

213 426 

10 098 
120 306 
83 022 

(92 491) 

(1) 

(92 490) 

B 2021 ro,Qy O6Ll.leCTBO n peAOCT8B!1R!lO 38111Mbl A04epHIIIM 06UjeCTB8M Ill APYrlllM CBR38HHblM CTOPOH8M Ha 

cne,QYIOlLllllX ycnOBIIIRX: 

3aeM11.\l-1K 

000 "KKC" 
000 "KKC" 
OOO"AT 3K" 

000 "lJepHCKaJI mennoeaf/ KoMnaHUfl" 

111Toro 
,QMBIIIA8HAbl 

CyMMa 
Bbl,Q8HHOr0 

3a111Ma, 
TblC.p}'.6, 

40 000 
99 050 
70 000 
19 528 

228 578 

% CTaBKa 
no CpoK 

.c1orosopy noraweHHR 
3alllM}'. 3a111Ma 

12,5 2025 ro,Q 
12,5-14 2026 fO,Q 

14 2030 fO,Q 
14 2025 ro,Q 

O6UjaR CYMMa ,QOXOAa B B111Ae All1B111,QeH,Q0B, HaYll1C!leHHblX O6UjeCTBY OT yYaCrnR B ycraBHblX Kan111ranax A04epHIIIX 

06Ll.leCTB, COCT8B1111la 23000 TblC.py6. B 0TYeTHOM ro,Qy (B 2020 r. - 0 py6.). 

n o pe3y!lbT8TaM 2020 ql111H8HCOBOro ro,Qa 06Ll.l111M co6paHllleM 8KI..IIIIOHepoe nAO «KKC-1pynn» OT 01 IIIIO!lR 2021 r. 

nplllHRTO peweHl/le YIIICTYIO n p 1116 bl!lb He pacnpeAe!lRTb, AIIIBlll,QeH,Qbl He Bbln!l84111B8Tb. 

B03Harpa>KA8Hl1fl OCHOBHOMY ynpasneHYeCKOMY nepcoHany 

K OCHOBHOMY ynpaaneHYeCKOMY nepcoHany O6UjeCTBO OTHOCIIIT: reHepanbHOfO ,QlllpeKTopa, Y!leH0B coeeTa 
A lllpeKTOPOB, Y!le HOB npasneHIIIR. 

O6lLlaR cyMMa Bbln!laYeHHblX KpaTKOCpOYHblX B03Harpa>K,QeHIIIIII OCHOBHOMY ynpaeneHYeCKOMY nepCOHany 38 2021 
roA cocTas111na 19 302 TblC. py6 . (2020 r . - 18 400 TblC. py6.), BK!llOYaR HAcJ>n III CTpaxosb1e B3HOCbl. 
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4.19. YcnOBHbte o6H3aTenbCTBa Ill p111CKIII 

CyAe6Hbte pa36111paTenbCTBa 

8 H8CTOHLL\ee BpeMH npeTeH31111i1 111Illll IIICKOB K O61.11ecTBy Ill BblHeCeHHblX no HIIIM OKOH4aTeilbHblX peweHllllii HeT. 

Hanoroo6no>KeH111e 

Hanoroaoe JaKoHOAaTenbCTBO Pocc1111iicKoli1 (!)eAepa4111111, AeliicTBy101.11ee 111n111 acryn111awee a c111ny Ha KOHel.l 
OT4eTHOro nep1110Aa, AOnycKaeT B03MO)!(H0CTb pa3HblX TpaKTOBOK OTAeJlbHblX q:,aKTOB X03HliiCTBeHHOCi )!(1/13HIII 

O61.J.1eCTBa. 8 CBH3111 C 3TIIIM n03111l.llllR pyKOB0ACTBa B OTHOUJeHll1111 Hanoroa 111 AOKyMeHTbl, o6oCHOBblB8IOIJ.lllle 3TY 

n031111..1111IO, MOJYT 6b1Tb ocnopeHbl HanoroBblMll1 opraH8MIII. HarlOrOBbllii KOHTpOilb B Pocc1111i1cKoli1 ¢eAepa4111111 

y)!(eCT04aeTCH, acneACTBll1e Yero nOBblWaeTCH PLIICK npoaepKIII HanoroBblMIII opraHaMll1 BJllllRHIIIH Ha 

Hanoroo6naraeMyt0 6aJy onepaL11111i1, He 111Met01.11111x 1.1erKoi:i q:,111HaHcoeo-xo3Hi:icreeHHOli1 L1en111 L1Jn111 onepa1..11111i1 c 

KOHTpareHT8MIII, He co6nt0A810lL\ll1Mll1 Tpe6oBaHll1H Hanoroaoro JaKOHOAaTeJlbCTBa. HanoroBble npoeepKIII MOryT 

OXBaTblBaTb TPIII KaneHAapHblX roAa, npeAWeCTBYI01.J.1111X r0AY, B KOTOPOM BblHeCeHo peweH111e O npoBeAeHll111 

npoBepKIII. np111 onpeAeileHHblX o6CTOHTeJlbCTBaX MOJYT 6b1Tb npoBepeHbl Ill 6onee paHHllle neplllOAbl. 

KpoMe roro, no HeKOTOpblM aonpocaM pocc111i:icKoe Hanoroaoe 3aK0HOAaTenbCTBO He C0Aep)!(11T YeTKoro 

PYK0BOACTBa. PyKOBOACTBO O61.11ecTBa B HaCTOHlL\ee BpeMH C4111TaeT, 4TO ero n03111l.llllR B OTH0UJeHllll1 HanoroB Ill 

np111MeHeHHble O61.J.1eCTBOM IIIHTepnpeTa411111 3aKOHOAaTeilbCTBa MOJYT 6b1Tb nOATBep>KAeHbl, OAHaKO, CYLL\eCTByeT 

Pl1CK TOro, 4TO O6L1.1eCTBO noHeCeT AOnOilHIIITeJlbHble paCXOAbl , ecn11 n0311L111H PYKOBOACTBa B 0THOWeHIIIIII Hanoroa Ill 

np11MeHeHHble O61.11eCTBOM l1HTepnpera1..111111 38KOHOAaTeJlbCTBa 6YAYT ocnopeHbl HanorOBblMl1 opraHaMIII . Bnl1HHl1e 

TaKoro pa3B111Tll1H co6blT1111ii He MO)!(eT 6b1Tb 04eHeHO C A0CTaT04HOli1 CTeneHblO HaAe)!(HOCT111, PyKOBOACTBO HaMepeHO 

pew11TeJ1bH0 3alJ.1111.J.1aTb no311411110 O61.J.1eCTBa no onpeAeneH111t0 cyMM Hanoroa, ecn11 oHa 6yAeT ocnopeHa 

HanoroabIM11 opraHaM11. 

PIIICKIII, CBjj3aHHble C 1113MeHeH111eM Kypca o6MeHa IIIHOCTpaHHblX Bamor. 

P111cK 1113MeHeHIIIH Kypca py6nH no OTHOWeHl1IO K APYrl1M aamoraM He OKa3blBaeT CylJ..leCTBeHHOro B03Aeli1CTBl1H Ha 

q:>11HaHCOBOe COCTORHl1e O61.J.1eCTBa, noCKOJlbKY 0CHOBHaH 4aCTb ero q:>11HaHCOBblX aKrnBOB Ill o6H3aTeJlbCTB 

Bblpa)!(eHa B py6mix. 

B cny4ae poem Kypca IIIHOCTpaHHblX aantOT no OTHOWeHl1IO K py6nt0 np01130i'.1AeT pocr BeJll1411Hbl o6H3aTeJlbCTB no 

pac4eTaM B Ba!ltOTe C IIIHOCTpaHHblMl1 nocTaBl1.\IIIKaMl1 o6opyAOBaHIIIH BCileACTBllle 11X nepeoL1eHKl1, 4TO B KOHe4HOM 

11TOre np111BeAeT K CHll1)!(eHl1IO n p1116bl!ll1 O61.11ecTBa. 

PIIICKIII, CBSf3aHHble C pOCTOM noTpe6111TenbCKIIIX 4eH (111Hcpm14111H) 

8bJC0Kl11i1 ypoBeHb 11Hq:>IlHL11111 MO)!(eT CTaTb np11411HOli1 yMeHbWeHIIIH peaJlbHOlii CTOl1MOCTll1 Ae611TOpCKOlii 

3aAO!l)!(eHHOCTll1 O6lL\eCTBa np11 cylL\eCTBeHHOlil OTCp04Ke 11Jll1 3aAep)!(Ke nnaTe)!(a, TaJOKe pocT IIIHq:>IlRl.11111 MO)!(eT 

CTaTb np114111HOlii yaen1114eHl1H paCX0A0B O61.1.leCTBa Ha ynnary npo4eHTOB no KpeA11TaM 11 3ali1MaM, yBeJllll4eHl1H 

ce6eCT0111MOCTll1 TOBapoB, npOAYKL.111111, pa6oT, ycnyr 1113-38 11HAeKCaLl11111 Taplllq:>OB Ha TOnilll1B0, noKynHytO 3Heprnl0, 

3apa6oTHolii nnaTbl Ill, B KOHe4HOM 11Tore, MO)!(eT HerarnBHblM o6pa30M nOBJll1HTb Ha q:>11HaHCOBOe nOilO)!(eH111e 

O6lL\eCTBa. 

lt1Hq:>nH411H B 2021 roAy coCTaa111na - 8,4 %, B 2020 roAY - 4,9%, B 2019 roAy - 3,0% {http://www.cbr.ru - pa3Aen 
«CTaTll1CTl1K8)) )). 

B cnyYae cylL\eCTBeHHOro pocra ypoBHH l1Hq:>mi1..11111 O61.J.1eCTBO np111MeT Mepbl no OnTl1Ml13aLll1111 3aTpaT, a TalOKe 

CTPYKTYPbl 8KTl1BOB. 

PIIICKIII, CBH3aHHble C 1113MeHeH!lleM npo4eHTHblX CTaBOK no 3aeMHblM cpeACTBaM 

O6L1.1eCTBO nOABep)!(eHO p11cKy, CBH3aHHOMY C Bill1HHl1eM KOne6aH111i1 pbIH04HbIX npo4eHTHblX CTaBOK Ha em 

q:>11H8HCOBOe n0fl0)!(eH11e 11 AeHe)!(Hble noTOKIII. Me>KAy KpeAIIITHblM11 opraHl13al.111HM11 111 O61..L\eCTBOM 3aK!lt04eHbl 

AOfOBOpbl O npeAOCTaBneHl111 KpaTKOCp04HblX Ill AOJlrOCp04HblX KPeAl1THblX pecypcoa (noHcHeH11e N!! 4.12). B 
COOTBeTCTBl1111 C yCilOB11HMl1 HeKOTOpblX AeV!CTBYIOlJ..l11X KpeA11THblX AOr0BOpOB paJMep npoL1eHTHOlii CTaBKl1 HBJlHeTCH 

nnaaat01.J.1eli1 111 onpeAeneH Ha 6aae KI1t04eaolii CTaBKl1 6aHKa Pocc11111. 

no LIJTOraM HeCKOilbKl1X nocneAOBaTeilbHblX ,QeV1CTBll1V1 L\eHTpanbHOro 6aHKa Pocc11111 KI1I04eBaH CTaBKa Ha Ha4ano 

2021 roAa COCTaBJlHila 4,25 % r0AOBblX, B 1 KBaprnne 6b1Jla yBem14eHa AO 4,5% r0AOBblX, BO 2 KBapTane • AO 5,5%, 
B 3 KBaprnne - AO 6,75% fOAOBblX, B 4 KBapTane - AO 8,5% r0AOBblX; Ha Ha4a!lo 2020 ro,Qa COCTaBJlHJla 6,25% 
r0AOBblX, B 1 KBaprane 6b1I1a CHlll)!(eHa AO 6,0% r0AOBblX, BO 2 KBaprnne 6bl!la CHlll)!(eHa AO 4,5%, B 3 KBapTane - AO 

4,25% ro,QOBblX; Ha H84ano 2019 roAa COCTaBJlHJla 7,75% r0AOBblX, BO 2 KBapr ane 6b1Jla CHl1)!(eHa AO 7,5%, B 3 
KBaprnne - AO 7%, B 4 KBaprnne - AO 6,25% rOAOBblX. 

Kpe,Q11tTHb1e p111cK111 

O61.J.1eCTBO nO,QBep)!(eHO KpeAl1THOMY p111cKy, a 11MeHHO p11CKY TOro, 4TO O61.1.leCTBO noHeceT y6blTOK BCJleACTBl1e Toro, 

4TO KOHTpareHTbl O61.1.leCTBa He CMOryT 11cnOilHll1Tb CBOll1 o6H3aTeJlbCTBa nepeA Hl1M. noABep)KeHHOCTb KpeAIIITHOMY 

Pl1CKY B03Hl1K8eT B peJyilbTaTe npOA8)1{11 O61.J.1e CTBOM ycnyr, B pe3YilbTaTe KOTOpblX B03Hl1KaeT Ae611rnpcKaH 

38,QO!l)KeHHOCTb, a TaJOKe B pe3yilbTaTe pa3Mel.J.leHll1H cpeACTB O61.1.leCTBa B q:>111HaHCOBble BJlO)KeHl1H Ill Ha 

6aHKOBCKl1e CYeTa. 
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,QeHe)l{Hble cpeACTBa Ill KpaTK0Cp04Hble Aen03111Tbl pa3Mell.\8IOTCH O611\eCTBOM B cj:J111HaHCOBblX opraH1113al.\lllHX, 

K0T0pble Ha M0MeHT 0TKpblTllll'I C4eTa 1/1Men111 MIIIHIIIMallbHblVI plllCK ,aecj:JonTa. 

C l.\eJlblO MIIIHIIIMlll3al..lllllll KpeAIIITH0ro PIIICKa O611\eCTB0 0CYll.\eCTBJlHeT PHA npeBeHTIIIBHblX Mep: aHan1113 K0HTpareHTOB 

Ha npeAMeT nnaTe)Kecnoco6HOCTIII Ill cj:JIIIHaHC0B0VI YCTOVl4111B0CTIII , perynHpHblVI M0HIIIT0plllHr Ae6111TOpCKOVI 

3aA0Jl)KeHH0CTIII. 

4.20. O6ecneYeH1t1e 06s:1JaTeJ1bCTB 1,1 nnaTe}Kellt 

VIMYll!eCTBO, nepe.QaHHoe B 3a11or 

31/12/2021 
5anaH-
cosaH 3anoroBaH 

31/12/2020 
5anaH-
COBaH 3anorosaH 

TblC. py6. 
31/12/2019 

EianaH-

COBal'! 3anorosasi 
CTOHMOCTb CTOHMOCTb CTOHMOCTb CTOHMOCTb CTOHMOCTb CTOHMOCTb 

¢111HaHCOBble BJlO)KeHIIIH - A0Jllll B 

ycTaBH0M Kan111Tane 

¢111HaHCOBble BJl0)KeHllll'I - 1..1enesoi1 

3ai1M 

lt1Toro 

4.21. Co6blHUI nocne OT'leTHOllt ,QaTbl 

371 

70 000 

70 371 

503 667 

415 992 

919 659 

371 233 056 371 

70 000 234 784 

70 371 467 840 371 

Cyll.leCTBeHHble C06b1Tllll'I nocne 0T4eTHOVI A8Tbl, BJlllll'IIOlJ..1111€ Ha Ael'!TeJlbH0CTb opraH1113al.\llllll 0TCYTCTBYIOT. 

4.22. YCJl0BHble cpaKTbl X03HIIICTBeHHOIII ,QeflTeJlbH0CTl,1 

377 353 

377 353 

<l>aKTbl X03l'!VICTB€HHOVI A€l'!TeJlbH0CTIII, IIIMe lOl..l.lllle MeCTO Ha 0T4eTHylO ,aary, HO B 0TH0WeHIIIIII nocneACTBIIIVI 

K0T0pblX Ill sep0l'ITH0CTIII VIX 803HIIIKH0BeHllll'I B 6YAYlJ..leM CylJ..leCTByeT HeonpeAeJleHH0CTb 0TCYTCTBYIOT. 

4.23. VIHcpopMa1..41,1s:1 no npeKpaU1aeM011t ,QesnenbHocrn 

O6beKTbl yYeTa 0TCYTCTBYIOT. 

4.24. rocy,QapCTBeHHaH noM0Ulb 

O6beKTbl yYeTa 0TCYTCTBYIOT. 

PyKOBOA111TeJlb nAO «K 

rnasHb1111 6yxramep nA 
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J!l:,t\,\!l_,., ., 000 «TyJia-Ay~uT» 

C6pormopoBaHo M npottyMepoBaHO AyJJ:MTOpcKoe 3aJCJIJ04eHMe 
x~ 29 03 09 OT 17 MapTa 2022 roAa no rOAOBOH 6yxraJITepCKOH 
OT'leTuocTn IIAO «KKC-rpynn» 3a nepuoA c 01.01.2021 no 
31.12.2021. 

.,. H.10. Aezycm 













Приложение №3 

ОТЧЕТ 

о заключенных ПАО «ККС-Групп» в 2021 году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность 

СПРАВОЧНО: 

Активы на 31.12.2020г. – 1 503 374 тыс. руб. 

Активы на 31.03.2021г. –  1 481 865 тыс. руб. 

Активы на 30.06.2021г. – 1 479 165 тыс. руб. 

Активы на 30.09.2021г. – 1 472 015 тыс. руб. 

Активы на 31.12.2021г. – 1 481 546 тыс. руб. 

№ 

п/п 

Дата и 

номер 

договора 

Стороны 

сделки 

Предмет и существенные 

условия сделки 

Заинтересованные в совершении сделки  

Для сделок свыше 2% балансовой 

стоимости активов: основание по которому 

лицо признается заинтересованным в 

совершении сделки, доля участия в 

уставном капитале сторон сделки 

Сведения об 

одобрении 

органом 

управления 

1 9 февраля 

2021 года 

№2/21 

ПАО 

«ККС-

Групп» - 

ООО 

«ИПК» 

Договор займа №2/21 от 

09.02.2021г. 

Существенные условия: 

– предмет сделки –

предоставление займа;

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

- Кочетков Геннадий Александрович (член

Совета директоров ПАО «ККС-Групп»,

Одобрение не 

требуется в 

соответствии с 

пп.12) п.2 ст.81 

ФЗ «Об 

акционерных 

к Протоколу заседания Совета 
директоров ПАО "ККС-Групп" 
№14/222 от 25.05.2022



- стороны сделки – ПАО «ККС-

Групп» (Заимодавец), ООО 

«ИПК» (Заемщик); 

- выгодоприобретатель – ООО 

«ИПК»; 

- сумма займа – 1 450 000 (один 

миллион четыреста пятьдесят 

тысяч) рублей 00 копеек; 

- срок займа – до 10 мая 2021г.; 

- процентная ставка – 10% 

годовых. 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Публичное акционерное общество 

«Группа компаний коммунальной сферы» 

(ПАО «ККС- Групп»).  

 

 

 

обществах» 

№208-ФЗ от 

26.12.1995г. 

2 12 марта 

2021 года 

№03/21 

ПАО 

«ККС-

Групп» - 

ООО 

«ККС» 

Договор целевого займа №03/21 

от 12.03.2021г. 

Существенные условия: 

– предмет сделки – 

предоставление займа для 

финансирования 

инвестиционной программы в 

рамках концессионного 

соглашения ООО «ККС» с 

муниципальным образованием 

Веневский район Тульской 

области №ДС/31 от 31.01.2019 

года (финансирование 

инвестиционной программы в 

рамках мероприятий 

концессионного соглашения с 

2021 года);  

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

07.04.2021г.  

(Протокол 

№12/203 от 

08.04.2021г.) 



– сумма займа – 95 889 800 

(девяносто пять миллионов 

восемьсот восемьдесят девять 

тысяч восемьсот) рублей 00 

копеек; 

– срок займа – до 24 августа 

2026г.; 

– процентная ставка – 10% 

годовых. 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

– Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

3 12 марта 

2021 года 

№04/21 

ПАО 

«ККС-

Групп» - 

ООО 

«ККС»  

Договор целевого займа №04/21 

от 12.03.2021г. 

Существенные условия: 

– стороны сделки – ПАО «ККС-

Групп» (Кредитор), ООО «ККС» 

(Заемщик); 

– выгодоприобретатель – ООО 

«ККС»; 

– предмет сделки – 

предоставление займа для 

строительства модульной 

котельной 12 МВт взамен 

существующей котельной №5, 

расположенной по адресу 

Тульская обл., г.Плавск, 

ул.Победы, д.1; 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Предоставлено 

согласие на 

совершение 

сделки Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

04.03.2021г.  

(Протокол 

№10/201 от 

09.03.2021г.) 



– сумма займа – 40 000 000 

(сорок миллионов) рублей 00 

копеек; 

– срок займа – до 30 июня 2025г.; 

– процентная ставка – 10% 

годовых. 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрий Васильевич (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Трифанин Александр Владимирович 

(заместитель Генерального директора – 

главный инженер ООО «ККС», временно 

исполняющий обязанности Генерального 

директора ООО «ККС» по приказу №111 от 

25 декабря 2020г.). 

4 16 апреля 

2021 года 

№07/21 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Договор целевого займа №07/21 

от 16.04.2021г. 

Существенные условия: 

- стороны сделки – ПАО «ККС-

Групп» (Займодавец), ООО 

«ККС» (Заемщик); 

- выгодоприобретатель – ООО 

«ККС»; 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

Предоставлено 

согласие на 

совершение 

сделки Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

07.04.2021г.  

(Протокол 



- предмет сделки – 

предоставление займа для 

финансирования 

инвестиционной деятельности в 

рамках инвестиционной 

программы, утвержденной для 

ПП «Славный» Западного 

филиала ООО «ККС», в том 

числе для рефинансирования 

ранее понесенных расходов,  

- сумма займа – 16 811 000  

(шестнадцать миллионов 

восемьсот одиннадцать тысяч) 

рублей 00 копеек; 

- срок займа – до 31 декабря 

2026г.; 

- процентная ставка – 10% 

годовых. 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»),  

№12/203 от 

08.04.2021г.) 

5 20 мая 

2021 года 

№2 

ПАО 

«ККС-

Групп» - 

ПАО 

Сбербан

к 

Дополнительное соглашение №2 

к договору залога 

имущественных прав 

№01970019/86042200ип2 от 

27.05.2020г., действующему в 

редакции дополнительного 

соглашения №1 от 09.06.2020г. 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

Предоставлено 

согласие на 

совершение 

сделки Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

28.04.2021г.  



Существенные условия: 

– изложение п.1.2., 1.4.1, 1.4.3, 

1.4.6 п.1.4. статьи 1 «Предмет 

договора» в новой редакции; 

– изменение суммы кредита 

(кредитной линии); 

– изменение порядка погашения 

кредита. 

 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрий Васильевич (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

 

(Протокол 

№13/204 от 

29.04.2021г.) 

 

 

 

 

6 28 мая 

2021 года  

ПАО 

«ККС-

Групп» - 

Дополнительное соглашение к 

договору целевого займа №03/21 

от 12.03.2021г. 

Существенные условия: 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 



ООО 

«ККС» 

Изменение условий Договора 

целевого займа №03/21 от 

12.03.2021г. в части внесения 

п.3.6. следующего содержания: 

«3.6. Заемщик обязан вернуть 

сумму займа досрочно по 

требованию Займодавца в 

течение 5 (пяти) рабочих дней 

после получения 

соответствующего требования». 

 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

– Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

17.05.2021г.  

(Протокол 

№14/205 от 

17.05.2021г.) 

7 29 июня 

2021 года 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

Соглашение о расторжении 

договора №30/2018 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 



ООО 

«ККС» 

доверительного управления 

долей от 30.10.2018г. 

Существенные условия: 

– расторжение договора 

доверительного управления 

долей в уставном капитале ООО 

«ТЭК Киселевска». 

 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

-  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

«ККС-Групп» 

05.08.2021г.  

(Протокол 

№1/209 от 

09.08.2021г.) 



8 29 июня 

2021 года 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Соглашение о расторжении 

договора №31/2018 

доверительного управления 

долей от 30.10.2018г. 

Существенные условия: 

– расторжение договора 

доверительного управления 

долей в уставном капитале ООО 

«КОТК». 

 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

– Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

05.08.2021г.  

(Протокол 

№1/209 от 

09.08.2021г.) 



– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

9 29 июня 

2021 года 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Соглашение о расторжении 

договора №30/2018 

доверительного управления 

долей от 30.10.2018г. 

Существенные условия: 

– расторжение договора 

доверительного управления 

долей в уставном капитале ООО 

«ЧТК». 

 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

- Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

-  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

05.08.2021г.  

(Протокол 

№1/209 от 

09.08.2021г.) 



ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

10 30 июня 

2021 года  

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Договор доверительного 

управления долей в уставном 

капитале ООО «ТЭК 

Киселевска» от 30.06.2021г. 

Существенные условия: 

– предмет: учредитель 

управления передает 

доверительному управляющему 

совокупность прав, 

удостоверенных принадлежащей 

на праве собственности 

учредителю управления 100% 

долей в уставном капитале ООО 

«ТЭК Киселевска» номинальной 

стоимостью 74 100 000 

(Семьдесят четыре миллиона сто 

тысяч) рублей, а доверительный 

управляющий обязуется за 

вознаграждение осуществлять 

управление долей в интересах 

учредителя управления; 

– срок действия: до полного 

исполнения прав и обязанностей 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

05.08.2021г.  

(Протокол 

№1/209 от 

09.08.2021г.) 



с учетом срока оказания услуг 

доверительного управления; 

– оплата: выплата 

вознаграждения доверительному 

управляющему 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

11 30 июня 

2021 года  

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Договор доверительного 

управления долей в уставном 

капитале ООО «КОТК» от 

30.06.2021г. 

Существенные условия: 

– предмет: учредитель 

управления передает 

доверительному управляющему 

совокупность прав, 

удостоверенных принадлежащей 

на праве собственности 

учредителю управления 100% 

долей в уставном капитале ООО 

«КОТК» номинальной 

стоимостью 6 000 000  (Шесть 

миллионов) рублей, а 

доверительный управляющий 

обязуется за вознаграждение 

осуществлять управление долей 

в интересах учредителя 

управления; 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

05.08.2021г.  

(Протокол 

№1/209 от 

09.08.2021г.) 



– срок действия: до полного 

исполнения прав и обязанностей 

с учетом срока оказания услуг 

доверительного управления; 

– оплата: выплата 

вознаграждения доверительному 

управляющему 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

12 30 июня 

2021 года  

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Договор доверительного 

управления долей в уставном 

капитале ООО «ЧТК» от 

30.06.2021г. 

Существенные условия: 

– предмет: учредитель 

управления передает 

доверительному управляющему 

совокупность прав, 

удостоверенных принадлежащей 

на праве собственности 

учредителю управления 100% 

долей в уставном капитале ООО 

«ЧТК» номинальной стоимостью 

50 000 (Пятьдесят тысяч) рублей, 

а доверительный управляющий 

обязуется за вознаграждение 

осуществлять управление долей 

в интересах учредителя 

управления 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

05.08.2021г.  

(Протокол 

№1/209 от 

09.08.2021г.) 



– срок действия: до полного 

исполнения прав и обязанностей 

с учетом срока оказания услуг 

доверительного управления; 

– оплата: выплата 

вознаграждения доверительному 

управляющему 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

13 25 октября 

2021 года 

№22/21 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Агентский договор №22/21 от 

25.10.2021г. 

Существенные условия: 

– предмет: принципал поручает и 

обязуется оплатить, а агент 

обязуется от имени и за счет 

принципала получить у ООО 

«Трейд» – поставщика по 

договору купли-продажи №01-14-

10 Boulder WX60 от 14.10.2021г., 

поставить на учет, получить 

регистрационные документы, 

передать, обеспечить 

сохранность экскаватора Boulder 

WX60 (далее – Техника); 

– размер агентского 

вознаграждения – 1 200 (Одна 

тысячи двести) рублей; 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

Одобрение не 

требуется в 

соответствии с 

пп.12) п.2 ст.81 

ФЗ «Об 

акционерных 

обществах» 

№208-ФЗ от 

26.12.1995г. 



– срок действия: до исполнения 

сторонами принятых 

обязательств 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

-  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

14 10 декабря 

2021 года 

№5 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Дополнительное соглашение №5 

о внесении изменений в договор 

аренды транспортных средств 

без экипажа №8/17-А от 

01.02.2017г. 

Существенные условия: 

– изменение перечня 

транспортных средств, 

переданных в аренду; 

– изменение суммы арендной 

платы. 

 

 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

- Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Одобрение не 

требуется в 

соответствии с 

пп.12) п.2 ст.81 

ФЗ «Об 

акционерных 

обществах» 

№208-ФЗ от 

26.12.1995г. 



заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

-  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

15 27 декабря 

2021 года 

№6 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Дополнительное соглашение №6 

о внесении изменений в договор 

аренды транспортных средств 

без экипажа №8/17-А от 

01.02.2017г. 

Существенные условия: 

– изменение перечня 

транспортных средств, 

переданных в аренду; 

– изменение суммы арендной 

платы. 

 

 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

- Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

Одобрение не 

требуется в 

соответствии с 

пп.12) п.2 ст.81 

ФЗ «Об 

акционерных 

обществах» 

№208-ФЗ от 

26.12.1995г. 



- Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

-  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

16 30 декабря 

2021 года 

№2 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Дополнительное соглашение №2 

к договору целевого займа 

№03/21 от 12.03.2021г. (в 

редакции дополнительного 

соглашения от 28.05.2021г.) 

Существенные условия: 

Изменение условий Договора 

целевого займа №03/21 от 

12.03.2021г. в части изложения 

п.3.1. в следующей редакции: 

«3.1. Заемщик обязуется 

уплатить проценты на сумму 

займа поставке – ключевая 

Об акционерных обществах» №208-ФЗ от 

26.12.1995г. в совершении сделки 

являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

Предварительно 

одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

25.01.2022г.  

(Протокол 

№8/216 от 

26.01.2022г.) 

Вынесено на 

рассмотрение 

заседания ГОСА 

30.06.2022 



ставка Банка России + 4% 

годовых». 

 

 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

17 30 декабря 

2021 года  

№1 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Дополнительное соглашение №1 

к договору целевого займа 

№04/21 от 12.03.2021г. 

Существенные условия: 

Изменение условий Договора 

целевого займа №04/21 от 

12.03.2021г. в части изложения 

п.3.1. в следующей редакции: 

«3.1. Заемщик обязуется 

уплатить проценты на сумму 

займа поставке – ключевая 

ставка Банка России + 4% 

годовых». 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

25.01.2022г.  

(Протокол 

№8/216 от 

26.01.2022г.) 



 Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Трифанин Александр Владимирович 

(заместитель Генерального директора – 

главный инженер ООО «ККС», временно 

исполняющий обязанности Генерального 

директора ООО «ККС» по приказу №111 от 

25 декабря 2020г.). 

18 30 декабря 

2021 года  

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Дополнительное соглашение №1 

к договору целевого займа 

№07/21 от 16.04.2021г. 

Существенные условия: 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

Одобрено 

Советом 

директоров ПАО 

«ККС-Групп» 

25.01.2022г.  



Изменение условий Договора 

целевого займа №07/21 от 

16.04.2021г. в части изложения 

п.3.1. в следующей редакции: 

«3.1. Заемщик обязуется 

уплатить проценты на сумму 

займа поставке – ключевая 

ставка Банка России + 4% 

годовых». 

 

- Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

-  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»), 

(Протокол 

№8/216 от 

26.01.2022г.) 

19 30 декабря 

2021 года 

№27/21-КП 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

Договор купли-продажи 

вторсырья №27/21-КП от 

30.12.2021г. 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

Одобрение не 

требуется в 

соответствии с 



ООО 

«ККС» 

Существенные условия: 

– предмет: продавец обязуется 

передать, а покупатель принять и 

оплатить для дальнейшей 

утилизации неисправный 

автомобиль ГАЗ-2705 гос. Номер 

Н 465 МУ 71, а покупатель 

обязуется принять его и уплатить 

за него цену; 

– общая стоимость 112 440, 00 

руб. 

 

 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Краснова Ирина Александровна (член 

Правления ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»). 

пп.12) п.2 ст.81 

ФЗ «Об 

акционерных 

обществах» 

№208-ФЗ от 

26.12.1995г. 



20 30 декабря 

2021 года 

№28/21-КП 

ПАО 

«ККС-

Групп» – 

ООО 

«ККС» 

Договор купли-продажи 

вторсырья 

Существенные условия: 

– предмет: продавец обязуется 

передать, а покупатель принять и 

оплатить для дальнейшей 

утилизации неисправный 

автомобиль ГАЗ-330202 гос. 

Номер К788 УЕ 71,а покупатель 

обязуется принять его и уплатить 

за него цену; 

– общая стоимость 47 940, 00 руб. 

 

 

Заинтересованными в соответствии с абз.5 

п.1 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» 

№208-ФЗ от 26.12.1995г. в совершении 

сделки являются: 

– Бродский Илья Викторович 

(Председатель Совета директоров ПАО 

«ККС-Групп», Председатель Совета 

директоров ООО «ККС»); 

- Кочетков Геннадий Александрович (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

Председатель Правления ПАО «ККС-

Групп», Генеральный директор ПАО «ККС-

Групп», заместитель Председателя Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Клапцов Алексей Витальевич (член 

Совета директоров ПАО «ККС-Групп», 

заместитель Председателя Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

– Марина Ирина Александровна 

(заместитель Председателя Совета 

директоров ПАО «ККС-Групп», член 

Совета директоров ООО «ККС»); 

–  Щукин Юрия Васильевича (Генеральный 

директор ООО «ККС», член Правления 

ПАО «ККС-Групп», член Совета 

директоров ООО «ККС»); 

Одобрение не 

требуется в 

соответствии с 

пп.12) п.2 ст.81 

ФЗ «Об 

акционерных 

обществах» 

№208-ФЗ от 

26.12.1995г. 





























Сведения о кандидатурах аудиторов ПАО «ККС-Групп» 
для утверждения на годовом Общем собрании акционеров ПАО «ККС-Групп» в 2022 

году в целях проведения проверки финансовой отчетности, составляемой в соответствии с 
Российскими стандартами бухгалтерского учета (РСБУ), за 2022 год. 

 
 

1. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Тульская аудиторская компания» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Тула-Аудит». 
Место нахождения: 300041, Тульская обл., г. Тула, ул. Д. Ульянова, д.4, кв. 9 
ИНН: 7104078364 
ОГРН: 1187154007920 
Телефон: 8(903)659-76-30 
Адрес электронной почты: avgust-audit@yandex.ru 
Генеральный директор Август И.Ю. 
В реестр аудиторов и аудиторских организаций СРО ААС внесены сведения об аудиторской 
организации ООО "Тула-Аудит" за основным регистрационным номером записи (ОРНЗ): 
12006017537. 
Дата и номер решения о приеме в члены саморегулируемой организации аудиторов: 

24.01.2020 № 428. 
Дата вступления в силу решения о приеме в члены саморегулируемой организации 

аудиторов: 24.01.2020. 
 
Данные о членстве аудитора в саморегулируемой организации аудиторов: 
Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация 

«Содружество» (Ассоциация) (СРО ААС). 
Место нахождения: 119192, г. Москва, проспект Мичуринский, д. 21, корп. 4. 
Дополнительная информация: внесено в реестр саморегулируемых организаций 

приказом Минфина РФ №721 от 30.12.2009 г., номер реестровой записи 6. 
 
За период деятельности компания осуществили аудиторские проверки и сопутствующие 

аудиту услуги в организациях различных видов деятельности, среди которых ПАО «Завод Тула», 
Союз «Тульская торгово-промышленная палата» АО «Плава», АО «ТФ «Заря», АО «Белгородская 
теплосетевая компания», ПАО «АК «ЦНИИСУ», ООО «Квадра-Энергосбыт», ООО «ХСЦ-
специализированный застройщик», ООО «АВИАБРОКЕР» и др. 

 
ООО «Тула-Аудит» осуществляло аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО «ККС-

Групп» и его дочерних общества в соответствии с РСБУ за 2018-2021 годы. 
 
 

2. Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Бейкер Тилли Рус»  
Сокращенное фирменное наименование: АО «Бейкер Тилли Рус». 
ИНН: 7704154440 
ОГРН: 1027700115409 
Дата регистрации 09 августа 2002 года  
Место нахождения: Россия, 123007 г. Москва, Хорошевское шоссе, д.32А 
Телефон: +7 (495) 258-9990 
Факс: +7 (495) 580-9196 
Адрес электронной почты: info@bakertilly.ru 
Адрес страницы в сети Интернет: http://www.bakertilly.ru 
Генеральный директор Малков А.Б. 
Дата и номер решения о приеме в члены саморегулируемой организации аудиторов: 2020-

01-17 № 426. 
Дата вступления в силу решения о приеме в члены саморегулируемой организации 

аудиторов: 2020-01-17. 
 
Данные о членстве аудитора в саморегулируемой организации аудиторов: 
Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация 

«Содружество» (Ассоциация) (СРО ААС). 
Место нахождения: 119192, г. Москва, проспект Мичуринский, д. 21, корп. 4. 
Дополнительная информация: внесено в реестр саморегулируемых организаций 

приказом Минфина РФ №721 от 30.12. 2009 г., номер реестровой записи 6. 
 

mailto:info@bakertilly.ru
http://www.bakertilly.ru/


 
АО «Бейкер Тилли Рус» входит в одну из крупнейших международных аудиторских 

сетей Baker Tilly International. По итогам 2020 года совокупный доход фирм-членов сети 
составил 4,0 млрд. долларов. Сеть Baker Tilly International входит в десятку ведущих 
международных сетей по объему выручки, свидетельствуют данные International Accounting 
Bulletin. «Бейкер Тилли» в России обеспечены интеллектуальным трудом 20 партнеров и 
директоров и более 300 высококвалифицированных сотрудников, которые работают в офисах 
Москвы, Санкт-Петербурга и Казани. 

 
АО «Бейкер Тилли Рус» оказывает полный спектр услуг в области аудита, бухгалтерского 

учета, налогового и юридического консультирования, корпоративных финансов, а также 
практическое содействие в ведении бизнеса и решении связанных с ним проблем.  

Основным направлением деятельности департамента аудита АО «Бейкер Тилли Рус» 
является предоставление услуг по аудиту финансовой отчетности, подготовленной в соответствии 
с МСФО, – данная услуга оказывается примерно 75% клиентов.  

Сотрудники фирмы – высококвалифицированные специалисты, владеющие английским и 
иными иностранными языками, высокий профессионализм которых обеспечен глубоким 
практическим знанием российской деловой среды и опытом работы в международных компаниях.  

Клиентами АО «Бейкер Тилли Рус» являются как международные компании, включая 
транснациональные корпорации, так и российские компании, представляющие различные сферы 
бизнеса. В их числе: Ovoca Gold, Группа компаний «Формат», Группа компаний РБК, Группа 
компаний «Борец», Техносерв Консалтинг, Tangent Fund, Торговый центр «Времена Года», 
Торговый центр «Мытищи Плаза», ЗАО «Ай Эс Джи», ОАО «Хлебпром», Ив Роше, Интерфакс, 
Пивоварня Москва-Эфес, РЕСО-Лизинг и другие компании, входящие в группу РЕСО, СУИ 
Холдинг, Hines и многие другие. 

  
АО «Бейкер Тилли Рус», ранее ЗАО «Грант Торнтон», осуществляло аудит 

консолидированной финансовой отчетности ПАО «ККС-Групп» в соответствии с МСФО за 2009-
2021 годы. 

 
 

http://www.bakertillyinternational.com/web/worldwide-directory.aspx


Сведения о кандидатах в Совет директоров ПАО «ККС-Групп» 
для избрания на годовом Общем собрании акционеров ПАО «ККС-Групп» 

30.06.2022г. 
 
 

Кандидаты в состав Совета директоров ПАО «ККС-Групп», предложенные акционерами 
ПАО «ККС-Групп» в соответствии с п. 1 ст. 53 ФЗ «Об акционерных обществах» 
 
 

1. Бродский Илья Викторович. 
Год рождения: 1979. 
Образование: высшее, МИФИ, физика конденсированного состояния, 2001г. 
Организация: Представительство компании «Спешиалайзд Рисеч Лимитед» в г. Москве 
Занимаемая должность: Вице-президент 
В Совете директоров ПАО «ККС-Групп» с 2009 года. 
 

2.  Клапцов Алексей Витальевич. 
Год рождения: 1978. 
Образование: высшее: 
-РНЦ «Курчатовский институт», физика конденсированного состояния, 2005г., 
-МИФИ, ядерная физика, 2001г. 
Организация: Представительство компании «Спешиалайзд Рисеч Лимитед» в г. Москве 
Занимаемая должность: Вице-президент 
В Совете директоров ПАО «ККС-Групп» с 2009 года. 
 

3. Кочетков Геннадий Александрович. 
Год рождения: 1951. 
Образование: высшее: 
-Всесоюзный заочный политехнический институт, автоматика и телемеханика, 1978г., 
-Академия народного хозяйства при Правительстве РФ, менеджмент в энергетике, 
2005г. 
Организация: ПАО «ККС-Групп» 
Занимаемая должность: Генеральный директор. 
В Совете директоров ПАО «ККС-Групп» с 2009 года. 
 

4. Марина Ирина Александровна. 
Год рождения: 1983. 
Образование: высшее, Московский государственный университет им. Ломоносова, 
2007г; 
Организация: Представительство компании «Спешиалайзд Рисеч Лимитед» в г. Москве 
Занимаемая должность: Вице-президент 
В Совете директоров ПАО «ККС-Групп» с 2010г. 
 

5. Дэвид Александр Херн.  
Год рождения: 1971. 
Образование: высшее: 
 Гарвардский университет, кафедра философии, 1994. 
Организация: Представительство компании «Спешиалайзд Рисеч Лимитед» в г. Москве 
Занимаемая должность: консультант. 
 

6. Злобин Михаил Юрьевич. 
Год рождения: 1985. 
Образование: высшее: Новосибирский Государственный Университет Экономики и Управления - 
НИНХ, финансы и кредит, 2007г. 
Организация: Европейский Банк Реконструкции и Развития.  
Занимаемая должность: ведущий банкир отдела прямых инвестиций. 



В Совете директоров ПАО «ККС-Групп» с 2019г. 
 

7. Трифанин Александр Владимирович. 
Год рождения: 1975. 
Образование: высшее, Тульский государственный университет, теплогазоснабжение и вентиляция, 
1997г. 
Организация:  ООО «ККС» 
Занимаемая должность: Главный инженер. 
В Совете директоров ПАО «ККС-Групп» с 2019г. 
 

8. Возгрин Евгений Михайлович. 
Год рождения: 1993. 
Образование: ФГБОУ ВО Тульский государственный университет, 2017г., горный инженер. 
Организация: Общество с ограниченной ответственностью «Компания коммунальной сферы». 
Занимаемая должность: Главный инженер Южного филиала ООО «ККС». 
В Совет директоров ПАО «ККС-Групп» ранее не выдвигался и не избирался. 
 

9. Дмитренко Александр Андреевич 
Год рождения: 1950 
Образование: высшее, Новочеркасский политехнический институт (инженер-электрик), 
Всесоюзная академия внешней торговли (экономист со знанием иностранных языков) 
Организация: в настоящее время не работает 
В Совет директоров ПАО «ККС-Групп» ранее не выдвигался и не избирался. 
 

10. Спирин Николай Николаевич 
Год рождения: 1954 
Образование: высшее, Московский энергетический институт 1977г., электрические машины и 
аппараты 
Организация: в настоящее время не работает 
В Совет директоров ПАО «ККС-Групп» ранее не выдвигался и не избирался. 
  







Информация о наличии либо отсутствии письменного согласия 
выдвинутых кандидатов для избрания в соответствующие органы управления и 

контроля ПАО «ККС-Групп»  
на годовом Общем собрании акционеров 30.06.2021г. 

 
На дату 26.05.2021г. 
 
Для избрания в Совет директоров получены согласия: 
1) Бродский Илья Викторович 
2) Возгрин Евгений Михайлович 
3) Клапцов Алексей Витальевич 
4) Кочетков Геннадий Александрович 
5) Марина Ирина Александровна 
6) Дэвид Александр Херн 
7) Злобин Михаил Юрьевич 
8) Трифанин Александр Владимирович  
 
Согласия не предоставлены: 
1) Дмитренко Александр Андреевич; 
2) Спирин Николай Николаевич. 
 



Ш / ОЦЕНЩИК
к о н с а л т и н г - о ц е н к а

ООО «ФИРМА «ОЦЕНЩИК» 
300012, г. Тула, ул. М. Тореза, д. 6, оф. 1 

тел: (4872) 36-10-90 / 30-60-03

ВЫПИСКА ИЗ ОТЧЁТА № 078 ОБ ОЦЕНКЕ ИМУЩЕСТВА

Основание для проведения 
оценки: Договор № 22-0-А-005 от 28.02.2022 г.

Иеполнитель (юридическое 
лицо, соответствующее 
требованиям ст. 15.1 
Федерального закона 135-ФЗ 
"Об оценочной деятельности 
в РФ"

ООО "Фирма "Оценщик", ИНН 7107124700

Заказчик оценки: ПАО "ККС-ГРУПП"

Объект оценки:
Рыночная (справедливая) стоимость одной обыкновенной 
акции ПАО "ККС Групп"

Место расположения 
эмитента

Тульская область, г. Тула, Тула г, Болдина ул, д. № 106, оф. 38

Оцениваемые права: Право собственности
Наличие обременений: Отсутствуют

Назначение (цель) оценки:
Принятие решения о о цене приобретения части размещенных 
акций

Дата оценки: 31.12.2021 г.

Статус настоящего 
документа:

Краткое заключение, содержащее результат оценки рыночной 
стоимости, подготовленное на оеновании отчета об оценке № 
78 от 23.03.2022 г.

Сведения об оценщиках: Оценщик: Шогина А.С., Шогин В.А

Примененные подходы к 
оценке:

В отношении объекта оценки применен затратный и доходный 
подходы к оценке.

Примененные стандарты 
оценки:

• Федеральные стандарты оценки № 1, 2, 3, утвержденные 
Приказами МЭРТ от 20.05.15 г. № 297, 298 и 299 
соответственно, Федеральный стандарт оценки № 8 "Оценка 
бизнеса", утвержденный Приказом МЭРТ от 01.06.15 г. № 326, 
Федеральный стандарт № 10, «Оценка стоимоети машин и 
оборудования», утвержденный Приказом МЭРТ от 01.06.2015 
№ 328, Федеральный стандарта № 8 "Оценка бизнееа"
• Стандарты саморегулируемой организации оценщиков 
"НКСО": СТО СДС СРО НКСО 3.1-2015, СТО СДС СРО 
НКСО 3.1-2008, СТО СДС СРО НКСО 3.2-2015, СТО СДС 
СРО НКСО 3.3-2008, СТО СДС СРО НКСО 3.7-2015, СТО 
СДС СРО НКСО 3.10-2015
Стандарты СРО "Экспертный совет":



Диапазон рыночной 
стоимости одной 
обыкновенной акции:

0,273818

Итоговая рыночная 
стоимость акции по 
результатам применения 
подходов к оценке, руб:

Затратный подход: 0,376538 
Доходный подход: 0,162539

Рыночная величина имущества с учетом ограничительных условий, сделанных допущений, 
анализа документов и произведенных расчетов, подробно изложенных в отчете об оценке № 
78 от 23.03.2022 г., по состоянию на дату оценки составляет: 0,273818 руб.





















ПРИЛОЖЕНИЕ К БЮЛЛЕТЕНЮ 
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